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ATTUALITÀ_ 


FINMECCANICA E ALCATEL 
INSIEME NEL SETTORE 
SPAZIALE 


ROMA - Finmeccanica e Alca- 
tel hanno recentemente annun- 
ciato dfi aver firmato un Memo- 
randum of Understanding per la 
fusione delle proprie attività e la 
creazione di un'alleanza nel set- 
tore spaziale. Ciò avverrà attra- 
verso la costituzione di altre due 


società, cui verranno apportate 
le rispettive attività di produzio- 


ne industriale e servizi satellita- 
ri. 

La prima, Alcatel Alenia Space, 
raggrupperà le attività di Alcatel 
Space e Alenia Spazio, specializ- 
zandosi nella progettazione, nello 
sviluppo e nella produzione di si- 
stemi spaziali, satelliti, apparec- 
chiature, strumenti, payload e re- 
lativi sistemi di terra. 

La seconda società raggrup- 
perà le attività operative e i ser- 
vizi di Telespazio e Slcatel Spa- 
ce, dedicandosi alle attivitàò e ai 
servizi per le soluzioni satellita- 
ri, compreso il controllo e lo 
sfruttamento dei sistemi spazia- 
li, oltre alla fornitura di reti, ser- 
vizi ad alto valore aggiunto, ap- 
plicazioni multimediali e osser- 
vazione terra 

I due gruppi hanno deciso di u- 


nire le proprie forze nel settore 
spaziale, oggi in forte espansione, 
con l'obiettivo di soddisfare le esi 
genze di questo mercato e benefi- 
ciare dell'ampliamento del por- 
tafoglio clienti, facendo leva sul- 
l'elevata complementarietà delle 
tecnologie e delle competenze ap- 
portate da entrambe le società. 

I due gruppi, inoltre, hanno in- 
dividuato importanti sinergie o- 
perative e valide economie di sca- 
la, in particolare a livello di ricer- 
ca e sviluppo, sviluppo prodotto, 
politiche di approvvigionamento 
ed efficienza industriale 

La costituzione di queste nuove 
entità dovrebbe completarsi entro 
la fine del 2004, dopo la sottoscri- 
zione degli accordi definitivi e la 
necessaria approvazione da parte 
delle assemblee degli azionisti e 
delle autorità normative 


CONFERENZA DELLE 
SCUOLE E DELLE 
ACCADEMIE MILITARI 
DELL'UNIONE EUROPEA 


MODENA - Dal 26 al 29 aprile 
2004 ha avuto luogo, presso l'Ac- 
cademia Militare di Modena, per 
la prima volta in Italia, la 3 Con- 
ferenza delle Scuole e delle Acca- 
demie Militari dell’Unione Euro- 
pea. Le precedenti edizioni si era- 
no svolte in Belgio nel 2002 ed in 
Francia nel 2003. 

La Conferenza, articolata in 
quattro giornate di studio, ha a- 
vuto come tema: «Quale forma- 
zione per i futuri comandanti 
delle Forze Armate Europee?» e 
si proponeva come principale o- 
biettivo quello di coinvolgere i 
cadetti provenienti dai diversi 
Paesi dell'UE in un dibattito a- 
perto sulla formazione degli Uf- 
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Il nostro Esercito è protagonista nel quoti- 
diano, ha una tradizione antica e una 
mentalità proiettata al futuro. Molte sono 
le missioni che lo vedono impegnato nella 
tutela dei popoli e nella cooperazione 
internazionale, con migliaia di militari. 
uomini e donne, schierati là dove necessi- 
ta garantire sicurezza, speranza, tolleron- 
22 ai fini della libertà. 


ATTUALITÀ. 


ficiali in vista della costruzione 
di uno strumento militare euro- 
peo integrato. 

La delegazione italiana, in- 
terforze, era composta dagli Al- 
lievi dell'Accademia Militare 
Marco Acquotti e Francesca Giar- 
dulli, dall'Allievo dell'Accademia 
Navale Rino Gentile, dall'Allievo 
dell'Accademia Aeronautica Ga- 
briele Orlandi e dal Sottotenente 
Massimo Deiana della Scuola Uf- 
ficiali dei Carabinieri. 

Hanno partecipato all’impor- 
tante convegno gli allievi prove- 
nienti da Belgio, Bulgaria, Fin- 
landia, Francia, Italia, Olanda, 
Polonia, Portogallo e Slovacchia. 
Organizzati in gruppi di lavoro a 
carattere multinazionale, hanno 
avuto l'opportunità di approfon- 
dire e discutere insieme i diversi 
aspetti della loro formazione, 
concorrendo all'elaborazione di 
un documento finale che ha rac- 
colto le varie proposte scaturite 
dal dibattito. 

Alla giornata conclusiva erano 


presenti il Comandante dell’Acca- 
demia Militare, Maggior Generale 
Carlo Gibellino, e i Comandanti 
delle Accademie di Finlandia, 
Francia, Olanda, Polonia e Porto- 
gallo. 


IL CAPO DI SME PRESENTA 
IL VOLUME «IL DOVERE 
DELLA MEMORIA» 


ROMA - Il Capo di Stato Maggio- 
re dell'Esercito, Tenente Generale 
Giulio Fraticelli, ha partecipato 
presso la Sala della Lupa di Monte- 
citorio, alla presentazione del libro 
«Il dovere della memoria». 

Accogliendo l'invito del Genera- 
le Francesco Cavalera, Presidente 
dell'Archivio Nazionale "Ricordo 
e Progresso" e alla presenza del 
Presidente della Camera Pierfer- 
dinando Casini e di eminenti per- 
sonalità accademiche e politiche, 
il Generale Fraticelli, nel suo in- 
tervento, ha ricordato il percorso 
umano e sociale di quei tragici e- 
venti che ci videro protagonisti 
del Secondo Risorgimento nazio- 
nale e che ci portò al risveglio de- 
moctatico e civile 

La Resistenza (resistenza disar- 
mata) opposta ai tedeschi dai mi- 
litari di ogni grado internati nei 
campi di concentramento del III 


Reich è, forse, l'aspetto meno co- 
nosciuto della Guerra di Libera- 
zione. 

Agli italiani i tedeschi non rico- 
nobbero la condizione di prigionie- 
ro di guerra, bensì un generico ap- 
pellativo di «Intemato Militare Ita- 
liano» (IMI), che escludeva le ga- 
ranzie giuridiche della Convenzio- 
ne di Ginevra del 1929. L'obiettivo 
della Germania, ricordava il Capo 
di Stato Maggiore dell'Esercito, era 
di sfruttare questi uomini come for- 
za lavoro, a basso costo e pratica- 
mente senza diritti, una condizione 
inumana che i nostri militari af- 
frontarono con coraggio e dignità 

Essi resistettero a infinite inti- 
midazioni e minacce, a innume- 
revoli ricatti e lusinghe, tendenti 
a farli arruolare nell'Esercito na- 
zista o in quello della Repubblica 
di Salò, ma nella stragrande mag- 
gioranza non collaborarono e non 
tradirono. Rimasero «Soldati», 
mossi da amor di Patria e da sen- 
so dell'onore militare. 

Quarantamila uomini morirono 
nei lager. Ne vennero internati 
716 mila e tornarono in 613 mila. 

Quei giorni di dolore, di sacrifi- 
ci ma anche di speranze e rigene- 
razione non devono essere dimen- 
ticati. È stato detto che i popoli 
che non hanno memoria del loro 
passato non sono padroni del loro 
futuro, in quanto Ja memoria ren- 
de migliori. 

Perciò, ha affermato il Capo di 
Stato Maggiore dell'Esercito, cre- 
do che siamo tutti moralmente te- 
nuti a tramandare il ricordo di un 
passaggio straordinariamente ric- 
co di contenuti per l'affermazione 
dei valori più cari alla nostra so- 
cietà: libertà, sicurezza, pace e 
prosperità e a riflettere ancora sul- 
l'idea che la frontiera della libertà 
è oggi più che mai aperta e va di- 
fesa con lo stesso impegno di ieri. 

Ma c'è una seconda riflessione 
che riguarda il diritto umanitario 
nelle operazioni belliche o che co- 
munque prevedano l'uso della 
forza. Le condizioni di vita degli 


internati furono inconcepibili, so- 
prattutto per un combattente di 
un Paese che vanta numerosi pri- 
mati in materia di Diritto Umani- 
tario. Neanche oggi, nell'era della 
tecnologia, è garantito il rispetto 
di queste regole. 

Il richiamo a un'etica di impie- 
go della forza ha pertanto costi- 
tuito, come ha tenuto a sottoli- 
neare il Generale Fraticelli, anche 
in tempi recenti, un obiettivo del- 
l'intera comunità internazionale. 


Nell'ambito delle Nazioni Unite si 


è così sviluppata una serie di pre- 
cetti, nota come International 
Humanitarian Law, alla quale gli 
Stati dovrebbero sempre ispirarsi 
nell'impiego della forza, nel caso 
di missioni sotto l'egida dell'ONU. 

L'Esercito Italiano, a concluso 
l'Alto Ufficiale, dedica ampi spazi 
a questa particolare branca del 
Diritto Internazionale che si ispi- 
ra ai parametri di controllo, re- 
strizione, gradualità nell'impiego 
della forza e di tolleranza, uma- 
nità nel trattamento dei prigionie- 
ri. Il nostro Esercito offre le mi- 
gliori garanzie tra quelli che ope- 
rano nell'ambito della Comunità 
internazionale e una testimonian- 
za eloquente, viene proprio dai 
nostri soldati impegnati all'estero. 


FORZE TERRESTRI E 
«NATION BUILDING 


ROMA - L'8 luglio scorso si è te- 


nuta, presso la Sala Polifunziona- 
le della Scuola Trasporti e Mate- 
riali, la Tavola Rotonda su: «Il 
ruolo delle Forze terrestri nel Na- 
tion Building» 

Hanno partecipato all'interes- 
sante convegno il Tenente Gene- 
rale Ferruccio Boriero, Ispettore 
per la Formazione e la Specializ- 
zazione dell'Esercito, che ha ri- 
volto un caloroso ringraziamento 
a tutti gli intervenuti, il Maggior 
Generale Corrado Politi, coordi- 
natore degli interventi, il Tenente 
Generale Alberto Ficuciello, che 
ha curato l'introduzione all'im- 
portante tematica riguardante il 
Nation Building, cioè i complessi 
interventi che una Forza Armata 
deve sostenere per ripristinare la 
normalità in un Paese sottoposto 
a vicende belliche. 

Il primo relatore è stato il Dot- 
tor Sandro Roazzi, Vice Direttore 
dei Televideo RAI, che ha sottoli- 
neato il ruolo dell'informazione e 
l'impegno civile che i giornalisti 
assumono durante le operazioni 
militari. 

È, quindi, intervenuto il Dottor 
Nello Rega della Redazione Esteri 
di Televideo RAI. Egli ha presenta- 
10 il suo recente libro «A Sud di 
Bagdad», un'acuta testimonianza 
dell'impegno italiano in Iraq del- 
l'umanimemente riconosciuta pro- 
fessionalità dei nostri soldati trop- 
po spesso dimenticati per raccon- 
tare, invece, di morte e violenza. 

Il Dottor Andrea Margelletti, 
collaboratore della rivista R.ID., 
si è soffermato sulla difficile e 
complessa organizzazione del Na- 
tion Building e, in particolare, 
sulla situazione a Bagdad, città 
che dai reportage televisivi può 
apparire come una vera e propria 
polveriera ma che, in realtà, offre 
almeno i servizi essenziali pur 
sotto la minaccia di attentati. Il 
Nation Building è un concetto 
nuovo che richiede molta perizia. 
Sbagliare l'intervento è peggio 
che perdere la guerra, ha afferma- 
to Margelletti, e la ricostruzione 


deve iniziare prima della fine del 
conflitto. 
Ha, quindi, preso la parola il Di- 


rettore di R.I.D., Dottor Andrea 
Nativi, per sottolineare le enormi 
difficoltà che si incontrano nell'o- 
pera di ricostruzione. Il ruolo dei 
militari in questa fase è insostitui- 
bile. Il loro lavoro richiede tempi 
lunghi e una straordinaria capa- 
cità organizzativa e diplomatica. 

Per ultimo è intervenuto il Bri- 
gadier Generale Giovanbattista 
Borrini per fornire i dati della sua 
missione in Iraq al comando della 
Brigata «Garibaldi»: gli uomini e i 
mezzi impiegati e le attività intra- 
prese per la ricostruzione politi 
ca, economica e infrastrutturale 
della martoriata provincia di An 
Nasiryah. 


CHIUSURA DELLA 5° 
SEZIONE IASD E DEL 6° 
CORSO ISSMI 


L'annuale ciclo di conferenze 
dei Capi di Stato Maggiore di For- 
za Armata, del Comandante Ge- 
nerale dell'Arma dei Carabinieri e 
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del Segretario Generale presso il 
Centro Alti Studi per la Difesa 
(CASD) è diventato, con il tra- 
scorrere del tempo, qualcosa di 
più di un semplice rituale di fine 
anno accademico. Al contrario, 
esso è l'occasione per fare il pun- 
to sulle tematiche di maggiore at- 
tualità per il mondo militare, sol- 


levare problemi, riflettere e pro- 
porre soluzioni su particolari ar- 
gomenti che riguardano la sicu- 
rezza del Paese 

In quest'ambito, molto interesse 
ha suscitato la conferenza del Ca- 
po di Stato Maggiore dell'Eserci- 
10, Tenente Generale Giulio Frati- 
celli, tenuta l'11 giugno nella Sala 
«Montezemolo» del CASD. L'in- 
tervento ha avuto per tema «L'E- 
sercito Italiano: situazione e pro- 
spettive» con il chiaro intento di 
evidenziare gli elementi che han- 
no influenzato e influenzeranno 
nel prossimo futuro le forze mili 
tari in generale e quelle terrestri 
in particolare. 

Dopo aver rivolto i doverosi sa- 
Juti e ringraziamenti ed aver sot- 
tolineato l'importanza dei mo- 
menti formativi costituiti dai due 
più importanti corsi a carattere 
interforze, il Capo di Stato Mag- 
giore dell'Esercito ha introdotto 
le sue argomentazioni ponendo in 
risalto la variabilità e complessità 
delle nuove minacce alla sicurez- 


za — prima tra tutti il terrorismo 
internazionale — sulla base delle 
quali sono state definite le capa- 
cità che lo strumento militare de- 
ve essere in grado di esprimere. 
L'evoluzione del quadro geo-stra- 
tegico di riferimento — ha tra l'al- 
tro detto — ha imposto alle Forze 
Armate italiane e soprattutto al- 
IEsercito, al pari di quanto avve- 
nuto presso altri Paesi alleati, di 
dare avvio a una radicale trasfor- 
mazione, tesa ad adattare orga- 
nizzazione e capacità alle nuove 
sfide via via prospettatesi, che 
vanno dalle azioni di combatti 
mento a più alta intensità agli in- 
terventi di stabilizzazione e rico- 
struzione. Una trasformazione 
che deve necessariamente tener 
conto delle iniziative politico-mi- 
litari emergenti sia in ambito NA- 
TO (a seguito della definizione del 
Nuovo Concetto Strategico e, più 
recentemente, con i concetti e le 
capacità HRF-High Readiness 
Forces ed NRF -NATO Response 
Forces) sia in ambito Unione Eu- 
ropea, nel quadro del processo di 
costruzione di una comune Forza 
di intervento. In sintesi, il nuovo 
contesto di sicurezza richiede uno 
strumento pronto, flessibile e 
proiettabile, dotato di capacità o- 
perative articolate e capace di in- 
serirsi in dispositivi interforze e 
multinazionali. Altri elementi ca- 
ratterizzanti il processo evolutivo 
sono la professionalizzazione in 
atto nelle Forze Armate italiane, 
che investe principalmente l'Eser- 
cito, l'evoluzione tecnologica e 
l'accresciuta presa di coscienza 
dell'opinione pubblica sulle tema- 
tiche della sicurezza che ha am- 
plificato l'importanza della comu- 
nicazione negli affari militari. 
Quanto appena detto configura, 
dunque, un contesto dinamico 
che vede la Forza Armata in piena 
evoluzione con riferimento alle 
seguenti direttrici: 
* da forza prevalentemente stati- 
ca e «in potenza» a strumento 
rapidamente proiettabile e con 


capacità operative «in atto»; 
* da una visione di singola Forza 

Armata a componente di uno 

strumento interforze e multina- 

zionale; 

* da Esercito di leva a Esercito 
professionale; 

* da forza di massa a forza di 
qualità e tecnologicamente evo- 
luta; 

* da Esercito în guarnigione a E- 
sercito nella società e della so- 
cietà. 

Il Capo di Stato Maggiore del- 
l'Esercito è quindi passato ad illu- 
strare il delicato e complesso 
cammino di trasformazione del- 
l'Esercito Maliano, evoluto da 
«forza in potenza» a «forza in at- 
to». Il processo di rinnovamento, 
avviato da poco meno di un de- 
cennio, ha consentito di passare 
in tempi serrati da un assetto 
«statico» e sostanzialmente anco- 
rato al territorio nazionale a una 
struttura più funzionale e proiet- 
tabile in grado di rispondere a 
molteplici situazioni operative. Il 
Generale Fraticelli ha quindi pro- 
seguito ponendo l'accento su co- 
me dovrà evolvere l’attuale strut- 
tura. La situazione attuale vede la 
Forza Armata articolata su 5 aree: 
Comando FOTER (Forze Operati- 
ve Terrestri), ISPEFORMAZIONE 
(Ispettorato per la Formazione e 
la Specializzazione), ISPEL (I- 
spettorato Logistico), ISPERFC 
(Ispettorato per il Reclutamento e 
le Forze di Completamento), I- 
SPEINFRA (Ispettorato delle In- 
frasirutture). Le funzioni relative 
alla sfera territoriale e del recluta- 
mento saranno accemtrate su tre 
Comandi di Regione Militare con 
sede a Milano, Roma e Napoli, se- 
di che coincidono con quelle ipo- 
tizzale per un'eventuale evoluzio- 
ne in senso interforze. Tali Co- 
mandi consentiranno di gestire le 
complesse e articolate esigenze ri- 
ferite al territorio nazionale e, so- 
stanzialmente, assolveranno i 
compiti oggi devoluti all'Ispetto- 
rato per il Reclutamento e le For- 


ze di Completamento, di prevista 
soppressione nel 2005, e all'Ispet- 
torato delle Infrastrutture, di pre- 
vista soppressione nel 2008. Per 
quanto attiene alla componente 
operativa, essa continuerà a esse- 
re basata su un Comando delle 

Forze Operative Terrestri (FO- 

TER), responsabile della prepara- 

zione, del mantenimento dello 

stato di prontezza e dell'addestra- 
mento di tutte le unità operative 

dell'Esercito. Alle dipendenze di 

questo Comando, come noto, 0- 

perano oggi: 

* tre Comandi Operativi Interme- 
di (2 Comandi Forze di Difesa - 
FOD - e il Comando Truppe Al- 
pine - TA) responsabili, in tem- 


po di pace, della preparazione e 
del livello di prontezza delle 
Brigate direttamente dipendenti 
e con capacità di esercitare il 
comando e il controllo a livello 
di Divisione; 

* le Brigate e le Unità per il sup- 
porto al combattimento e logi- 
stico, poste alle dipendenze del 
Vice Comandante delle FOTER 
e Comandante dei Supporti; 

* il Comando C4IEW ; 

* il Comando dell'Aviazione del- 


l'Esercito. 

Prossimamente, in funzione de- 
gli esiti del disegno di legge în iti- 
nere, tale componente dovrebbe 
essere rivista nei seguenti termi- 
ni 
* soppressione dei Comandi Ope- 

rativi Intermedi e riconfigura- 

zione dei dipendenti Comandi 

Divisione («Mantova», «Acqui» 

e eTridentina»; 

* costituzione di un quarto Co- 
‘mando Divisione, la «Legnano», 
nella sede di Firenze. 

Riguardo ai Comandi proietta- 
bili, essi saranno basati sul Co- 
mando di Corpo d'Armata di Sol 
biate Olona e sui quattro menzio- 
nati Comandi a livello di Divisio- 
ne, di cui due già în fase di com- 
pletamento («Acqui» pronto nel 
2005 e «Mantova» nel 2006), 
mentre la «Tridentina» e la «Le- 
gnano» seguiranno negli anni 
successivi. Con la nuova struttu- 
ra, la catena di comando e con- 
trollo sarà più snella e consentirà 
ai Comandi di Divisione di con- 
centrarsi sull'approntamento, sul- 
l'addestramento e sulla proiezio- 
ne. In termini capacitivi, le forze 
di manovra sono oggi ancora e- 
quipaggiate in buona parte con si- 
stemi e mezzi pesanti su cingolo 
(6 Brigate di manovra su 11). È 
prevista, pertanto, una loro riarti- 
colazione tesa a ridurre a 3 le Bri- 
gate pesanti e a elevare a 3 il nu- 
mero di quelle medie (caratteriz- 
zalte da un grado di protezione 
molio buono, ottima efficacia e 
potenza di fuoco ed elevata mobi 
lità operativa e strategica). Il mix 
bilanciato di Brigate leggere, me- 
die e pesanti, più quella Aeromo- 
bile, nonché le Forze per Opera- 
zioni Speciali, opportunamente 
incrementate, garantirà nell'insie- 
me una componente di manovra 
armonica e flessibile per rispon- 
dere in modo aderente ai nuovi 
scenari. Anche le Brigate di sup- 
porto al combattimento e logisti- 
co sono in fase di potenziamen- 
to/riqualificazione delle rispettive 
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ATTUALITÀ 


componenti (artiglieria terrestre e 
comtroaerei, genio, C4 di proiezio- 
ne, AVES, logistica di proiezione) 
per adattarle ai nuovi scenari. La 
Brigata RISTA-EW, di recente co- 
stituzione, procede nell'acquisi- 
zione graduale delle nuove capa- 
cità e analogamente accade nei 
settori CIMIC e PSYOPS. 
L'intervento ha poi preso in con- 
siderazione un altro aspetto di ba- 
silare importanza, che deve essere 
elemento portante di tutto il pro- 
cesso evolutivo: la Forza Armata 
non deve compiere una trasforma- 
zione fine a sé stessa, ma deve di- 
venire componente primaria di u- 
no strumento interforze e multina- 
zionale. Ciò costituisce certamente 
una delle sfide più impegnative del 
processo evolutivo, tenuto conto 
che la componente terrestre assu- 
me un ruolo fondamentale nei di- 
spositivi joint in qualsiasi tipo di o- 
perazione. [...]L'Esercito Italiano 
è quindi già pienamente orientato 
verso la visione Joini e in tal senso 
è pronto per ulteriori sinergie, di- 
relte a migliorare il rapporto co- 
stolefficacia dell'intero strumento. 
Altrettanto avanzato è il grado di 
integrazione in ambito multina- 
zionale. In particolare, per quanto 
riguarda gli impegni in ambito 
NATO, pressoché tutte le unità e i 
Comandi proiettabili dell'Esercito 
sono stati assegnati/affiliati all'Al- 
Jeanza Atlantica con livelli di pron- 
tezza diversificati. Al più elevato li- 
vello si evidenzia la Brigata inte- 
ressata per la NATO Response 
Force. Al riguardo, sottolineo che 
IMtalia è în turno quale forza pron- 
ta nel 2° semestre 2004 e l'Esercito 
fornisce la Brigata framework su 
base «Taurinense» più le capacità 
del Land Component Command 
su base NRDC-IT con una Task 
Force di oltre 5.000 uomini. Il NA- 
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TO Rapid Deployable Corps a gui- 
da italiana è l'elemento più impor- 
tante della nostra partecipazione 
alla NATO. È un assetto ad alta di- 
sponibilità e già pronto a essere 
schierato, con i suoi elementi più 
avanzati, in 20 giorni. Fa parte del- 
la NATO Force Structure e l'OP- 
COM è assegnato al SACEUR sin 
dal tempo di pace, mentre il Co- 
mando delle Forze Operative Ter- 
restri fornisce il sostegno logistico- 
amministrativo. L'attuale offerta 
della componente terrestre all'U- 
nione Europea, anche se proprio 
in questo periodo si sta proceden- 
do alla riformulazione generale 
delle offerte di forze per l'UE, com- 
prende il Comando di Corpo d'Ar- 
mata sia come Land Component 
Command alle dipendenze di un 
CJTF (HO) sia in configurazione 
Joint Force HO «Land Centric» 
per la direzione e condotta di ope- 
razioni in Teatro a forie connota- 
zione terrestre. 

Il Generale Fraticelli ha poi for- 
nito alcuni dati sul passaggio in 
atto da esercito di leva a esercito 
professionale; dati che dimostra- 
no come la Forza Armata sia as- 
solutamente pronta a vincere que- 
sta ulteriore sfida del proprio pro- 
cesso evolutivo, ma che eviden- 
ziano, altresì, come sia indispen- 
sabile, per poter conseguire il pie- 
no successo, che venga urgente- 
mente approvato lo specifico di- 
spositivo di legge, noto come 
«Professionale 3» (la cui forza sta 
proprio nel fatto che prevedrà il 
passaggio obbligatorio nelle tre 
Forze Armate per poter accedere 
alle carriere delle Forze di Poli- 
zia). 

L'ultimo argomento affrontato 
ha riguardato il passaggio da e- 
sercito di massa a forza di qualità 
tecnologicamente evoluta, neces- 
sario per compiere il reale salto di 
qualità e di espressione di capa- 
cità operativa dello strumento ter- 
restre. In tal senso — ha prosegui- 
10 il Generale Fraticelli — Ja piani- 
ficazione degli investimenti per la 


componente terrestre è stata 
reimpostata cercando di definire 
un numero ristretto di obiettivi 
capacitivi e di forza, accorpati in 
macro-obiettivi a livello Brigata, 
paragonabili a un «sistema nave». 

Tale accorpamento è vantaggioso 

per più ragioni: 

* la prima è quella di individuar 
e portare a compimento tutti 
sottoprogrammi componenti di 
un macro-obiettivo, al fine di 
conseguire compiutamente le 
capacità; 

* il secondo vantaggio è quello di 
rendere evidente al Vertice della 
Difesa una capacità nel suo 
complesso, con i relativi costi, 
al fine di agevolare le decisioni; 

* il terzo vantaggio è quello di 
procedere nel medio-lungo ter- 
mine con SEGREDIFESA e con 
la Direzione Generale degli Ar- 
mamenti Terrestri ad approvvi- 
gionare l'intero macro-sistema. 
[...JA fattor comune, per tutte le 

Brigate e i complessi di forze si 

rende necessario procedere gra- 

dualmente alla digitalizzazione e 

all'inserimento in rete dei sensori 

e dei sistemi d'arma per essere al 

passo con i principali eserciti eu- 

ropei, che peraltro hanno già in- 
trodotto o stanno introducendo in 
servizio apparati e sistemi per la 

Network Centric Capability. Il no- 

stro obiettivo minimo di digitaliz- 

zazione, e quindi di interoperabi- 
lità, è quello di equipaggiare: un 

Battle Group a livello reggimento, 

al più presto e comunque entro il 

2007, una Brigata entro il 2008- 

2010 e un Comando di Corpo 

d'Armata, un Comando di Divisio- 

ne e 4 Brigate entro il 2014. 

In conclusione di intervento, il 
Generale Fraticelli ha asserito che 
il mutamento degli scenari opera- 
tivi impone una evoluzione conti- 
nua dello strumento per fronteg- 
giare con successo ogni situazio- 
ne operativa su tutto lo spettro 
delle operazioni militari, sempre 
meno definibili a priori, incluso il 
contrasto del terrorismo. 


Sommario =" 


«Rivista Militare» ha lo scopo di estendere e aggiornare la preparazione tecnica e professionale del personale dell'Esercito e di far 
conoscere, ubblica opinione, i temi della difesa e della sicurezza. A tal fine, costituisce organo di diffusione del pensiero militare e 
palestra di studio e di dibattito. «Rivista Militare» è quindi un giornale che si prefigge di informare, comunicare e fare cultura. 


( asteriscn 
duca | rppesmiARIATO 


sotto la lente. 100 
60 Compagnie private militari. 
Confronto in chiave retecentrica. di Carmine Masiello 
di Donato D'Ambrosio 


8 
L’Oro liquido del terzo millennio. 
di Giovanni Marizza 


18 

La base degli attuali assetti 
geostrategici. 

di Antonio Ciabattini Leonardi 


116 
Il prezzo della libertà. 
di Luigi Poli 


n 
Soldato sinergico. 
di Vito Dell’Edera e Giovanni Cappai 


AI di là della forza e della violenza. 
di Enzo Gasparini Casari 


Atlante geopolitico. 


122 
Attualità tecnologiche. 


126 
Sommario, Summary, Sommaire, 
Inhalt, Resumen, Sumario. 


44 84 


Negoziare è un’arte. Vincere lo stress. 134 
di Gerardo Vincenzo Restaino di Antonio Marchetti Recensioni 


L'ORO LIQUIDO 
DEL TERZO MILLENNIO _ 


= — 


= 
= a 
= 
= 


Più del petrolio, l'acqua è alla base della sopravvivenza 
delle civiltà e, nel terzo millennio, è arrivato il momento 
di dare il giusto peso a questo bene tanto difformemente 
distribuito quanto insostituibile 


di Giovanni Marizza * 


uattro anni fa, su queste 

stesse colonne, appariva 

un articolo in cui si indivi 
duaVtrnell'acqua, nella sua dispo- 
nibilità, nella possibilità e capa- 
cità di gestirla, il nuovo obiettivo 
strategico mondiale. Si auspicava 
la valorizzazione di una nuova di- 
sciplina, l'idrogeostrategia, e si 
prevedeva anche che le guerre del 
futuro non si sarebbero combat- 
tute per motivi politici o per il pe- 
trolio, ma per l'acqua. Tutto que- 
sto, oggi, sembra più verosimile 
che mai. 

Sulla Terra l’acqua potabile 
non è poca, ma il problema è la 
sua irregolare distribuzione nel 
tempo (si pensi alle stagioni cli- 
matiche) e, soprattutto, nello 
spazio. L'acqua dolce è distribui- 
ta in maniera molto irregolare 
nel tempo, cosa che provoca so- 
vrabbondanza in un luogo e sic- 
cità in un altro. Tale irregolarità 
riguarda anche lo spazio: un 
neonato tedesco consuma 40 vol- 
te più acqua di un indiano, un 
neonato svedese consuma 45 vol- 
te più acqua di uno del Bangla- 
desh. Noi italiani, in proporzio- 
ne, siamo i maggiori consumato- 
ri di acqua minerale al mondo e 
per comprarla spendiamo in me- 
dia 500 euro l'anno a testa. Ep- 
pure, come in tutti i Paesi indu- 
strializzati, anche nel nostro au- 
mentano di continuo i livelli di 
potabilizzazione dell’acqua del 
rubinetto, tuttavia preferiamo 
non berla ma la utilizziamo per 
cucinare, far funzionare gli elet- 
trodomestici e irrigare le piante 
del giardino. Dall'altra parte del 
mondo, invece, un miliardo e 
400 milioni di persone non han- 
no acqua potabile e si stima che 
quesia sia la causa principale 
della «mortalità evitabile». 


‘UNA RISORSA PREZIOSA MA 
DISTRIBUITA MALE 


La disponibilità di acqua dolce 
si sta riducendo drasticamente 
per colpa dell'uomo, che da una 
parte la inquina massicciamente 
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e dall'altra la consuma così rapi- 
damente da non lasciare alle 
scorte il tempo di ricostituirsi. 
Ma il problema, prima ancora 
che ambientale, è politico, econo- 
mico, giuridico e anche filoso 
co. Come si spiega che in Paesi 
ricchissimi di acqua potabile, co- 
me il Brasile e il Congo, buona 
parte della popolazione non ab- 
bia accesso alle risorse idriche? 
Oppure, come si spiega che ogni 
abitante della California, Stato 
pur privo di grandi disponibilità 
idriche, abbia a disposizione in 
media 4 100 litri al giorno? 

Non c'è dubbio che l'aumento 
della popolazione mondiale inci- 


A destra. 
Il fiume Tembeling in Malaysia. 


Sotto. 
Il fiume Kara nel Togo. 


da sul consumo di acqua, ma le 
destinazioni non cambiano so- 
stanzialmente nel tempo: il 70% 
dell'acqua serve per l'agricoltura, 
il 20% per l'industria e solo il 
10% per usi domestici. Nel mon- 
do il 60% delle terre agricole è 
coltivato per produrre foraggio, 
in particolar modo per il bestia- 
me che servirà all'alimentazione 
dell'11% «ricco» dell'umanità, 


che è titolare del 90% delle ric- 
chezze e consumatore del 90% 
dei beni e servizi globali. 

Il Canada, Paese ricchissimo di 
acqua ma scarsamente popolato, 
vorrebbe vendere parte del suo 
abbondante patrimonio idrico a 
tutto il resto del continente ame- 
ricano. Un aspetto delicato è rap- 
presentato dal fatto che in molti 
Paesi del Sud del mondo, dal Ca- 


merun al Mozambico e alla Boli- 
via, i Governi, su richiesta del 
Fondo Monetario Internazionale 
e della Banca Mondiale, stanno 
vendendo la distribuzione dell'ac- 
qua a compagnie private occiden- 
tali. Im numerose metropoli come 
Giakarta, Manila, Casablanca, 
Dakar, Nairobi, Città del Messico 
e Buenos Aires l’acqua oggi è già 
in mano ai privati e l'effetto im- 
mediato è l'aumento dei prezzi 
mentre le aree che risultano com- 
mercialmente meno «convenien- 
ti», anche se in realtà sono le pi 
bisognose, sono abbandonate. 
Fin dai tempi dei tempi antichi 
l'acqua ha rappresentato un bene 
essenziale per la sopravvivenza e 
per la salute dell'essere umano: le 
Sacre Scritture (Levitico e Numeri 
in modo particolare) sono sensibi- 
Hiai rischi per la salute umana de- 
rivanti dal mancato rispetto delle 
norme igieniche e impongono ac- 
curate prescrizioni in merito. 


Konna, Mali. 


Con l’andar del tempo, poi, an- 
che la tattica, la strategia e la poli- 
tica si sono fatte influenzare dal- 
l'acqua. Nell'843 i nipoti di Carlo 
Magno si divisero dei bacini flu- 
viali, in quanto all'epoca i fiumi 
erano i mezzi di comunicazione 
più sicuri e rapidi. Carlo il Calvo 


ricevette i bacini dei fiumi Som- 
me, Senna, Loira e Garonna. Lo- 
tario ricevette quelli del Reno, del- 
la Mosa, del Rodano e del Po, con 
il titolo di «Cesare», in ricordo di 
Giulio Cesare che, proprio lungo 
questi corsi d’acqua, era riuscito a 
controllare l'Occidente e a gettare 
le basi della futura colonizzazione 
della regione danubiana. Lodovi- 
co il Germanico ricevette il Nord, 
vale a dire la piana dai fiumi pa- 
ralleli, non collegati tra di loro, 
dalla Schelda alla Vistola, e rice- 
vette anche la missione di conqui- 
stare il Danubio per ristabilirvi un 
ordine romano. Questo sarebbe 
stato il preludio, a partire dal X 
secolo, dell'alleanza con l'Unghe- 
ria, l'antica Pannonia romana. 

Il Rodano, costituì fin dall'anti- 
chità un nodo geostrategico es- 
senziale, tant'è vero che Mackin- 
der, fondatore della geopolitica 
militare britannica, nelle sue ope- 
re mise in evidenza il fallimento 
di Genserico re dei Vandali, che 
non seppe legare le sue conquiste 
all'arteria del Rodano. Egli riper- 
corse l'avventura dei Saraceni 
che risalirono il Rodano, la Saé- 
ne e il Doubs fino alle porte di 
Borgogna, e sottolineò l'impor- 
tanza dell'alleanza tra la Savoia, 
potenza del Rodano, l’Austria e 
l'Inghilterra nella guerra di suc- 
cessione spagnola. 
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Lago Dieng a Giava in Indonesia 


In germania, il III Reich tede- 
sco, collegamendo Meno e Danu- 
bio grazie ai progetti di Federico 
Il di Prussia e dell'economista Li- 
st, per realizzare il sistema di ca- 
nali tra l'Elba e il Reno (fiume col- 
legato alla Mosa e alla Schelda da 
lavori analoghi eseguiti in Olanda 
e in Belgio), non fece alto che or- 
ganizzare una difesa geostrategica 
continentale nei confronti della 
talassocrazia inglese. 

La Germania ha continuato 
quelle opere organizzando in ma- 
niera ottimale le vie fluviali con 
lo scavo definitivo del canale Re- 
no-Meno-Danubio sotto la guida 
del Cancelliere Helmut Kohl. 

Oggi in Europa, con il Danubio 
collegato da una parte al Reno, e 
pertanto all'Atlantico, e dall'altra 
allo spazio pontico ed ai fiumi 
russi e ucraini, al Don e, iramite 
il canale Lenin, al Volga ed al 
Mar Caspio, è stato realizzato il 
progetto geopolitico e idropoliti- 
co che l'Impero romano aveva av- 
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viato e che la sua caduta di fronte 
alle invasioni barbariche aveva 
interrotto (curiosamente, questo 
completamento ha avuto luogo 
proprio per opera dei discendenti 
di quelle stesse popolazioni bar- 
bariche). 


FRA DIRITTO E BISOGNO 


Tornando all'acqua potabile, 
oggi l'approccio politico è come 
una cartina di tornasole della te- 
rapia che i potenti della terra î 
tendono applicare all'uman 
dopo essersi dimostrati privi del- 
la facoltà (o della volontà) di sra- 
dicare la povertà. Nel 1992, alla 
Conferenza sull'ambiente di Rio 
de Janeiro, era stato decretato 
che l’accesso all'acqua era un di- 
ritto umano, ma il secondo fo- 
rum mondiale sull'acqua, tenuto- 
si all'Aja nel marzo del 2000, ha 
segnato una svolta epocale affer- 
mando che non si tratta più di un 
diritto ma di un bisogno (e sira- 
namente anche i Governi di moli 
Paesi del Sud del mondo hanno 


firmato questa dichiarazione). La 
differenza non è da poco: mentre 
il diritto è qualcosa che spetta al- 
l'essere umano, qualcosa che non 
deve essere meritato e implica il 
dovere di ognuno di far sì che 
tutti ne godano, il concetto di bi- 
sogno, invece, non contiene alcu- 
na idea di responsabilità colletti- 
va: spetta al singolo individuo 
procurarsi i mezzi per soddisfar- 
lo. E se non lo fa, la colpa è sua. 

La logica conseguenza è che 
l'acqua sia considerata un bene 
economico come tutti gli altri e, 
quindi, privatizzabile e commer- 
ciabile su scala mondiale secon- 
do le regole della WTO (World 
Trade Organization - Organizza- 
zione Mondiale per il Commer- 
cio). Come bene di mercato deve 
avere un valore economico fissa- 
to da un prezzo che comprenda i 
costi reali, i rischi legati all’inve- 
stimento e i profitti che spettano 
all'investitore: secondo i criteri 
del neoliberismo sostenuti all'Aja, 
sarebbe questo il metodo più effi- 
cace per ridurre gli sprechi. 

Un altro metodo per gestire le 


disponibilità idriche è quello di 
costruire grandi dighe. Queste 
erano cinquemila nel 1950, tredi- 
cimila nel 1970, oggi sono circa 
ventimila. Le grandi dighe, quelle 
superiori ai 30 metri di altezza, 
hanno ottenuto qualche risultato, 
ma hanno anche contribuito a 
compromettere il sistema idro- 
geologico del pianeta, espropria- 
to della terra e costretto al trasfe- 
rimento milioni di persone, crea- 
to in mohi casi forti tensioni tra 
Paesi, alterato il corso dei fiumi, i 
climi locali, le foreste, le acque a 
valle e, talvolta, favorito addirit- 
tura fenomeni di instabilità del 
suolo. Tutto questo con un rap- 
porto costo-efficacia tutt'altro 
che favorevole. Le grandi dighe 
durano al massimo 50 anni, in 
quanto i detriti riempiono rapi- 
damente i bacini. Inoltre, la resa 
in termini di energia idroelettrica 
non supera mai i tre quarti di 
quella prevista, mentre il 70% de- 
gli impianti, a conti fatti, foni- 
scono meno acqua per irrigazio- 
ne agricola del previsto. Non so- 
lo, ma queste grandi infrasiruttu- 
re favoriscono talvolta le inonda- 
zioni anziché ridurle e, come se 
tutto il resto non bastasse, aggra- 
vano l'emissione di gas serra. 

Se nonostante tutto si continua 
a costruirle è perché prevale an- 
cora una visione ottocentesca 
dell'ingegneria intesa come domi- 
nio sulla natura; inoltre le grandi 
opere danno prestigio a coloro 
che le realizzano, senza contare il 
fatto che la Banca Mondiale le 
agevola (finora ha finanziato per 
un’ottantina di miliardi di dollari 
circa seicento grandi dighe in un 
centinaio di Paesi). 

A parte le ripercussioni sulle 
popolazioni e sull'ambiente, non 
è da trascurare il rischio di insta- 
bilità geopolitica dovuto alla biz- 
zarra distribuzione delle risorse 
idriche. Una guerra per il con- 
trollo di territori ricchi di petro- 
lio non rappresenta niente di 
nuovo, ma in futuro l’acqua po- 
trebbe causare più conflitti politi- 
ci dell'oro nero. In alcune regioni 
del mondo, la scarsità di acqua 


potrebbe diventare quello che la 
crisi dei prezzi del petrolio è sta- 
ta negli anni Settanta del secolo 
passato: una fonte primaria di in- 
stabilità economica e politica. 

Oggi quasi il 40% della popola- 
zione mondiale dipende da siste- 
mi fluviali comuni a due o più 
Paesi: l'India e il Bangladesh di- 
sputano sul Gange, il Messico e 
gli Stati Uniti sul Colorado, la 
Repubblica Ceca e l'Ungheria sul 
Danubio, come vedremo nella pa- 
noramica che segue. 


TERRASANTA ASSETATA 


Il Medio Oriente è una delle 
regioni più aride del pianeta, ma 
la situazione non è sempre stata 
questa. La Bibbia narra che il 


non risultano sulle carte geogra- 
fiche odierne ma si suppone, 
con un po' di fantasia, che fosse- 
ro il Nilo e il Giordano. Le indi- 
cazioni bibliche sono comunque 
sufficienti a stabilire che, volen- 
do dare all'uomo un paradiso 
terrestre, Dio, guardatosi attor- 
no, scelse proprio la regione che 
oggi chiamiamo Medio Oriente. 
Probabilmente all’epoca le terre 
bagnate dai quattro fiumi erano 
veramente un paradiso di ferti- 
lità e abbondanza, ma se l'Onni- 
potente dovesse decidere oggi, 
forse sceglierebbe il suo Eden al- 
trove. 

Quest'area occupa infatti il 10% 
della superficie terrestre, ospita il 
5% dell'umanità ma ha solo lo 
0,4% delle risorse idriche mon- 
diali. I quattro fiumi biblici, com- 


Il fiume Niger nel Mali. 


Signore creò il mondo in sei 
giorni e il settimo si riposò. L'ot- 
favo giorno decise di regalare ad 
Adamo un Eden che, come ci 
informa la Genesi, era ricco di 
vegetazione, di alberi da frutta e 
attraversato da quattro fiumi 
maestosi. Due di questi fiumi, il 
Tigri e l'Eufrate, sono noti anche 
ai nostri giorni, mentre i nomi 
degli altri due, Piason e Ghicon, 


preso il Nilo che è il più lungo al 
mondo, non bastano ad irrigarla 
e non basta nemmeno l’acqua 
che arriva dal cielo: il Medio 
Oriente ne riceve solo il 2%. 
Israele, per cambiare la sua 
condizione di Paese a valle in 
quella di Paese a monte, ha con- 
quistato con le armi la regione 
del monte Hermon, ricca di sor- 
genti e di falde acquifere. Già nel 
1917 Chaim Weizman, presiden- 
te dell'Organizzazione sionista 
mondiale, chiedeva che i confini 
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Dienne, Mali. 


del futuro Stato ebraico fossero 
determinati da considerazioni di 
ordine idrico. Cinquant'anni do- 
po, Golda Meir, nel 1967, avverti- 
va che i Paesi che avessero tenta- 
to di deviare il corso del Giorda- 
no non avrebbe giocato solamen- 
te con l'acqua, ma anche con il 
fuoco. Secondo l’idrologo Tho- 
mas Naff, in Medio Oriente non 
potrà esserci pace finchè non ver- 
ranno risolti i problemi idrici. 
Come dargli torto? 

L'accesso alle risorse idriche di- 
venta così fonte di tensione, ali- 
mentando i problemi di sicurez- 
za. Non a caso, inoltre, sul terri- 
torio di Israele l’acqua dipende 
dal Ministero dell'Agricoltura, 
mentre nei territori occupati dal 
Ministero della Difesa. 

Le difficoltà sembrano insor- 
montabili e influiscono anche sui 
colloqui di pace, dal momento 
che i bisogni socio-economici di 
entrambe le parti si coniugano 
con rivendicazioni politico-ideo- 
logiche difficilmente conciliabili. 
Da parte palestinese si avanzano 
diritti storici di sfruttamento del 
patrimonio idrico conservato dal- 
le falde che nascono in Cisgiorda- 
nia comprese quelle che scendo- 
no naturalmente nel territorio di 
Israele, e che vengono da questo 
sfruttate. Soltanto quando l'eser- 
cizio di simili diritti verrà ripri- 
stinato, si sostiene, potranno es- 
sere negoziati accordi di coopera- 
zione per una gestione coordina- 
ta delle risorse ed un impegno 
congiunto di iniziative, quali lo 
sviluppo di impianti di desaliniz- 
zazione. 

Alle controversie internaziona- 
li, che non interessano il solo ver- 
sante arabo-israeliano ma si 
estendono anche alla dimensione 
dei rapporti inter-arabi, si som- 
mano preoccupazioni legate ai 
bisogni interni delle popolazioni. 
Basti pensare che nel Medio 
Oriente più del 70% delle risorse 
idriche è destinato alle colture ir- 
rigue, benché il contributo dato 
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dal settore agricolo alla produzio- 
ne ed occupazione nei diversi 
Paesi sia in declino. L'obiettivo 
dell'autosufficienza alimentare e 
la presenza di forti gruppi di 
pressione a tutela degli interessi 
degli agricoltori, oltre a motiva- 
zioni secondarie quali l'esigenza 
di contenere fenomeni di inurba- 
mento potenzialmente destabiliz- 
zanti, sono tutti fattori che spie- 
gano le scelte dei Governi in ma- 
teria di allocazione delle risorse 
idriche. 

Gli sforzi per raggiungere un 
accordo sulla divisione dell'acqua 
nel bacino del Giordano risalgo- 
no agli inizi degli anni Cinquan- 
ta, fin da quando, nel 1953, una 
ditta statunitense abbozzò un 
piano idrico che fu inviato in Me- 
dio Oriente tramite un rappre- 
sentante speciale del Presidente 
Eisenhower. Dopo quattro torna- 
te di difficili negoziati durati due 
anni, tutte le parti în causa si ac- 
cordarono sui dettagli tecnici del 
progetto. I colloqui dapprima si 
interruppero per ragioni politi- 
che, principalmente a causa del 
fatto che i Paesi arabi non inten- 
devano aumentare in alcun modo 


le prospettive di sviluppo del 
nuovo Stato di Israele, poi cessa- 
rono definitivamente nel 1955. 
Da allora in poi si sono registrati 
diversi tentativi di mediazione in 
merito a questioni specifiche, co- 
me ad esempio la diga sullo Yar- 
muk, ma non si è mai arrivati ad 
una soluzione delle dispute idri- 
che nel bacino del Giordano. 


MEZZALUNA FERTILE, 
ANZI NO! 


Israele e Palestina a parte, tutto 
il Medio Oriente si trova a fron- 
teggiare una scarsità d'acqua e 
tutti gli esperti sono concordi 
nell'affermare che questi proble- 
mi influiranno negativamente 
sulla stabilità della regione. La 
Turchia e la Siria hanno firmato, 
nel 1987, un protocollo riguar- 
dante le acque dell'Eufrate nel 
punto confinale fra i due Paesi. 
L'accordo garantisce alla Siria un 
gettito minimo di 500 metri cubi 
al secondo, circa la metà dell'ac- 
qua disponibile. Ora la Siria vuo- 
le aumentare questa quota, una 
richiesta che la Turchia ha sinora 


rifiutato. Significativo il com- 
mento di un esponente del Go- 
verno turco: noi non diciamo che 
dovremmo condividere il loro pe- 
trolio, quindi loro non possono 
dire che dovrebbero condividere 
la nostra acqua. 

Una possibile carta vincente in 
mano siriana è il fatto che la Tur- 
chia ha bisogno di un accordo 
sull'acqua con i suoi vicini più a 
valle per assicurarsi il finanzia- 
mento, da parte della Banca 
Mondiale e di altre agenzie inter- 
nazionali, necessario a portare a 
termine il «Progetto dell'Anatolia 
sudorientale», un complesso di 
23 dighe il cui costo è stato valu- 
tato intorno ai 30 miliardi di dol- 
lari. I benefici che la Siria e l'Iraq 
ricaverebbero da un accordo che 
fornisca sicurezza idrica sono 
evidenti. Calcoli relativi ai futuri 
sviluppi demografici della regio- 
ne (il tasso di crescita medio an- 
nuo è compreso fra il 2,2 e il 
3,7%) ed alla sua evoluzione cli- 
matica ed idrologica, sembrano 
promettere insolubili scompensi 


Il fiume Li in Cina. 


nel rapporto tra domanda e offer- 
ta delle risorse idriche degli anni 
a venire, con conseguenti tensio- 
ni socio-politiche a livello interno 
e internazionale. 

L'imporianza dell'acqua è an- 
che confermata dalla sua inclu- 
sione in uno dei «cesti» (si po- 
trebbe ironizzare sull'opportunità 
di contenere l’acqua in un cesto) 
in cui si articola il programma 
del negoziato multilaterale per il 
Medio Oriente che affronta, fin 
dal gennaio 1992, iematiche col- 
legate al processo di pace. 

Ma se la Turchia, a monte, rea- 
lizzasse sul Tigri e sull'Eufrate le 
23 dighe în progetto, a valle la Si- 
ria e l'Iraq si vedrebbero privati 
l'una del 50% e l’altro del 90% del 
proprio fabbisogno di acqua. Uno 
scenario che preluderebbe a con- 
flitti armati, e stavolta non per il 
petrolio. 


NEL CONTINENTE NERO 


Più del 40% della popolazione 
mondiale vive in bacini idrografi- 
ci divisi tra diversi Paesi e il con- 
tinente nero ne annovera vari 
esempi. Il Botswana, il Congo, 
l'Egitto, il Gambia, la Mauritania, 
il Sudan, ricevono tutti più del 
75% dei loro approvvigionamenti 
idrici da corsi d'acqua che nasco- 
no dai loro vicini a monte. L’Afri- 


ca non è priva di acqua, ma le ri- 
sorse sono distribuite in maniera 
assai diseguale, scatenando con- 
trasti, anche gravi, come quelli 
fra Mauritania e Senegal. 
L'esempio più eclatante è quel- 
lo del Nilo. Nel 1989 Boutros- 
Boutros Ghali, allora Ministro 
degli esteri egiziano, osservò, ri- 
ferendosi ai problemi idrici, che 
la sicurezza nazionale dell'Egitto 
è nelle mani di almeno altri otto 
Paesi africani. Questa frase chia- 
risce bene quello che rappresenta 
l’acqua non solo come risorsa 
ambientale ma anche come fatto- 
re economico e politico, e quale 
sia il potere che i Paesi che si tro- 
vano a monte dei fiumi esercitino 
sui loro vicini a valle. L'Egitto è 
un esempio dei dilemmi e delle 
incertezze che devono si affronta- 
re con uma rapida crescita demo- 
grafica e con fonti di approvvi- 
gionamento idrico molto limitate 
sul proprio territorio nazionale. 
Non meno di 60 milioni di perso- 
ne in Egitto dipendono quasi in- 
teramente dalle acque del Nilo, 
ma le sorgenti del fiume si irova- 
no tutt'altro che all'interno dei 
confini del Paese. L'85% delle ac- 
que del Nilo sono generate dal- 
l'abbondante piovosità degli alto- 
piani etiopici, che dà vita al Nilo 
Azzurro, che scorre nel Sudan 
prima di entrare in Egitto. La 
parte restante dipende dal siste- 


ma del Nilo Bianco, che ha le sue 
sorgenti in Tanzania, al lago Vit- 
toria, e si congiunge al Nilo Az- 
zurro nei pressi di Khartoum. Il 
fiume più lungo del mondo rifor- 
nisce in tutto nove nazioni, e in 
Egitto arriva per ultimo. Sulla 
base di un accordo sottoscritto 
nel 1959 con il Sudan, l'Egitto ha 
diritto ogni anno a 55,5 miliardi 
di metri cubi d’acqua del Nilo, 
mentre al Sudan ne sono stati as- 
segnati 18,5. Per soddisfare il suo 
fabbisogno l'Egitto integra l’ac- 
qua del Nilo con piccole quantità 
provenienti da falde freatiche, dal 
drenaggio agricolo e da acque di 
scolo municipali trattate e depu- 
rate. Nel 1990 ha avuto una di- 
sponibilità idrica di 63,5 miliardi 
di metri cubi di acqua che, pur 
essendo superiore ai previsti 
55,5, non è ancora sufficiente. 
Nel 2000 la domanda è salita a 70 
miliardi di metri cubi e le previ- 
sioni per il futuro indicano una 
richiesta in continua crescita. 

Per trovare una soluzione politi- 
ca, si tenta di negoziare, ma il più 
delle volte è un dialogo fra sordi. 
Le nazioni del bacino del Nilo, ad 
esempio, partecipano tutte ad un 
forum per la cooperazione chia- 
mato Undugu, che in swahili signi- 
fica fraternità. Nell'immediato fu- 
turo, però, non appare probabile 
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una collaborazione significativa, 
soprattutto tra l'Etiopia, l'Egitto e 
il Sudan. Fin dall'Africa Water 
Summit», incontro ad alto livello 
tenutosi a Il Cairo nel giugno 
1990, l'Etiopia manifestò la sua in- 
disponibilità a condividere con i 
suoi vicini persino le informazioni 
essenziali, come i dati idrologici di 
base. Per l'Etiopia la cooperazione 
è condizionata alla rinegoziazione 
del citato accordo sulla divisione 
dell'acqua raggiunto da Egitto e 
Sudan nel 1959. L'Etiopia conside- 
ra quel trattato iniquo e impratica- 
bile, perché destina un'enorme 
quantità di acqua del Nilo a questi 
due Paesi, che contribuiscono po- 
co al flusso del fiume. Il futuro 
della gestione delle risorse idriche 
appare quindi complesso, delicato 
e, allo stesso tempo, sottovalutato 
da chi non comprende appieno il 
potenziale di rischio socio-politico 
che deriva da un uso irrazionale e 
non lungimirante di questa essen- 
ziale risorsa ambientale. 


NEL CONTINENTE GIALLO 


L'Asia sta diventando il conti- 
nente delle dighe ciclopiche, co- 
me quella delle Tre Gole sullo 
Yang Tse in Cina, alta 186 metri, 
che dovrebbe essere la più grande 


Il Canale di Suez. 


del mondo e che porierà al trasfe- 
rimento di un milione e mezzo di 
persone. O il complesso di 130 di- 
ghe nella zona di Narmada in In- 
dia, che comporterà per un altro 
milione di individui la stessa sor- 
te. Ora il finanziamento di questi 
progetti da parte della Banca 
mondiale è in forse, cosa che ag- 
giunge un altro interrogativo a 
quelli già numerosi sul tappeto. 

La Cina, sul cui territorio si 
concentrano più del 40% delle ri- 
sorse idriche mondiali, si trova 
tuttavia ad affrontare una grave 
penuria d'acqua potabile e irri- 
gua. Il motivo va ricercato nel 
fatto che, scegliendo di mettere al 
primo posto la crescita industria- 
le, il Governo di Pechino si è 
preoccupato meno di tutelare le 
risorse ambientali, con il risulta- 
to che attualmente un terzo dei 
corsi d'acqua è inquinato e nelle 
città il 50% dell'acqua non è po- 
tabile. 

Anche il caso della spartizione 
dell'acqua del fiume Indo e dei 
suoi affluenti tra l'India e il Paki- 
stan è emblematico e dovrebbe 
servire come esempio e avverti 
mento. La guerra è stata evitata 
nel primo anno dell'indipendenza 
grazie ad un accordo, appoggiato 
da un aiuto internazionale mas- 
siccio, per costruire enormi bar- 
riere di contenimento e un siste- 
ma di canalizzazioni. I costi del- 
l'operazione, elevatissimi per tui- 
te le parti coinvolte, sono stati 
certamente inferiori ai costi uma- 
ni e finanziari che un eventuale 
conflitto avrebbe comportato. 

Anche i bacini del Gange e del 
Mekong presentano rischi di con- 
flitti di questo tipo, ragion per 
cui anche quelle aree meritano lo 
status di «sorvegliati speciali». 


NEL CONTINENTE NUOVO 
Nemmeno l'America è esente 


da tensioni dovute all'acqua pota- 
bile, come nel caso degli attriti 


fra Ecuador e Perù. O come in 
Bolivia, dove le risorse idriche 
non mancano, eppure si è arrivati 
addirittura a proclamare lo stato 
d'assedio per frenare le azioni di 
protesta contro l'aumento delle 
tariffe dell'acqua del 20%, in se- 
guito a una specifica legge che ne 
affida la gestione a un consorzio 
multinazionale europeo. 

Non mancano marcate disu- 
guaglianze nemmeno nella parte 
settentrionale del continente. A 
El Paso, nel Texas, il 50% dell'ac- 
qua è utilizzato per motivi volut- 
tuari come piscine, golf e aria 
condizionata. Il consumo medio 
per persona è di 750 litri all'anno, 
mentre nella città gemella messi- 
cana di Ciudad Juarez, servita 
ugualmente dal Rio Grande, il 
consumo è di appena 285 litri. Gli 
Stati Uniti, che hanno dei conten- 
ziosi aperti con Messico e Cana- 
da, hanno anche una annosa con- 
troversia interna fra Alabama, 
Georgia e Florida per la sparti- 
zione delle acque del fiume Chat- 
tahoochee. Quando il bisogno di 
acqua cresce, per ragioni demo- 
grafiche o industriali, il federali- 
smo americano rivela un suo li- 
mite, che va necessariamente 
compensato ricorrendo ad una 
superiore coscienza unitaria. 


CHE FARE? 


Il pianeta è rimasto quasi a sec- 
co e forse ce ne siamo accorti 
troppo tardi. In virtù dell'aumen- 
10 demografico, l'acqua disponibi- 
le sulla Terra è oggi il 40% in me- 
no rispetto a trent'anni fa, e si 
prevede, non senza preoccupazio- 
ne, che nel 2020, quando ad abi- 
tare la Terra saremo circa 8 mi- 
liardi, ire miliardi di persone re- 
steranno senza. Gli Stati più forti 
stanno già sfruttando la situazio- 
ne per trasformare questa risorsa 
in un bene commerciabile, e si va 
diffondendo il sospetto che a pa- 
gare le conseguenze saranno an- 
cora uma volta i più deboli. 

Le possibili soluzioni tecniche 
sono molteplici, come la lotia agli 


sprechi attraverso il riutilizzo delle 
acque reflue, la dissalazione di 
quella del mare, il ricorso all'ener- 
gia solare. Ma servono anche e so- 
pratiutto rimedi economici e giuri- 
dici, che consentano di sottrarre 
l'acqua alle soluzioni estreme, vale 
a dire sia all'ideologia del mercato 
che a quella della gratuità. Le solu- 
zioni prospettate finora per far 
fronte al problema hanno cercato 
di aumentare l'offerta, piuttosto 
che contenere la domanda, rive- 
landosi però inefficaci. Le grandi 
dighe sono al centro di dibattiti 
per gli alti costi umani e ambienta- 
li e per la razionalità ecologica, 


L'isola Elefantina sul Nilo. 


mentre la desalinizzazione, oltre 
ad avere costi economici proibitivi, 
presenta forti controindicazioni 
dal punto di vista ambientale ed 
energetico. Questi e altri strata- 
gemmi mostrano tutti i loro limiti 
rispetto al complesso ecosistema 
del ciclo dell'acqua. Di fronte al 
fallimento della tecnica, aumenta- 
no le previsioni catastrofiche sulla 
battaglia planetaria che si sta già 
scatenando per l’accesso al cosid- 
detto «oro blu». 

In un contesto di risorse idri- 
che disegualmente ripartite o ad- 


dirittura di grave carenza in alcu- 
ne zone, in conclusione, possia- 
mo individuare due categorie di 
soluzioni: quelle tecniche ed eco- 
nomiche, tendenti alla razionaliz- 
zazione degli usi, e quelle istitu- 
zionali e giuridiche, che dovreb- 
bero mirare a neutralizzare e 
compone i conflitti sugli usi , av- 
viando e promuovendo una seria 
cooperazione a livello regionale e 
internazionale. 

Le politiche di potenza basate 
sul ricatto idrico (tendere a 
«mantenere» la scarsità per poter 
far valere i propri meccanismi) e 
sul procurare difficoltà di ap- 
provvigionamento agli avversari 
non sembrano rappresentare la 
strada migliore per risolvere il 


problema. Anche la proposta di 
considerare l’acqua come un be- 
ne economico raro, assegnandole 
un prezzo di mercato che ne ri- 
fletta la scarsità, non favorisce la 
pace e la cooperazione, come so- 
stengono i suoi fautori, ma porta 
piuttosto ad uma sorta di «petro- 
lizzazione» che non promette 
nulla di buono. 

(n) 


* Maggior Generale, 
Presidente dell'Istituto 
Ali Studi per la Difesa 
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Dal conflitto tra Paesi e coalizioni ai rischi attuali del terrorismo, sembra 
siano trascorsi secoli. Sono appena trascorsi, invece, 50 anni. Molto 
è cambiato in così poco tempo. Vediamo, allora, come e perché. 


on la fine dell'ultimo conflitto, si arriva alla formazione di un sistema bipo- 

lare: a Yalta, Franklin Delano Roosevelt, Winston Churchill e Josif Stalin 

sottoscrivono la Carta che da poi origine all'Organizzazione delle Nazioni 
Unite (ONU) con la Conferenza di San Francisco del giugno 1945. Il sistema pre- 
visto per il nuovo ordine intemnazionale non è un sistema bipolare, ma dovrebbe 
essere un sistema di sicurezza collettiva, legato alla creazione di una nuova orga- 
‘nizzazione internazionale per superare i punti deboli della Società delle Nazioni. 
Quindi l'ONU appare come il frutto di una soria di compromesso tra il sisiema 
adottato dal Congresso di Vienna e quello della Società delle Nazioni. Ovverosia 
nell'Assemblea delle Nazioni Unite vige un principio democratico: ogni Stato un 
seggio e un voto, ma nel Consiglio di Sicurezza viene data alle potenze vincitrici 
dell'ultima guerra una posizione particolare: il Consiglio di Sicurezza non può de- 
liberare senza il loro voto unanime. Chi volle questo principio (più conosciuto co- 
me «diritto di veto»), è stato Josif Stalin, secondo il quale non è pensabile, dopo 
aver combattuto insieme per vincere la guerra, dividersi per mantenere la pace, 
quindi bisogna operare all'unanimità. Questo assioma diverrà successivamente 
un ostacolo al funzionamento dell'Organizza zione. 

Possiamo dire, quindi, che il sistema di sicurezza collettiva, nato dopo la Secon- 
da guerra mondiale e previsto fin dalle conferenze interalleate, è frutto del con- 
flitto molto più della Società delle Nazioni, che nasce dopo la Prima guerra mon- 
diale e nell’ambito della conferenza di pace. L'ONU nasce, a dire il vero, prima 
ancora della fine della guerra e si realizza come compromesso tra il principio de- 
moctatico, rappresentato dall'Assemblea, e il principio di sicurezza e di equili- 


brio, rappresentato dal concerto 
delle grandi potenze. Nell'ambito 
del Consiglio di Sicurezza non ci 
sono più solo potenze europee, 
ma anche potenze che hanno un 
ruolo mondiale come Stati Uniti, 
Unione Sovietica e Cina. Riman- 
gono solo Francia e Gran Breta- 
gna come potenze europee, ma 
fortemente ridimensionate dai ri- 
sultati della guerra. 

Questo è il progetto del nuovo 
ordine internazionale, ma il dirit- 
to di veto ne blocca il funziona- 
mento. Solo da parte dell'Unione 
Sovietica, nei primi due anni di 
vita, sono imposti circa una cin- 
quantina di veti sulle decisioni 
prese in ambito assembleare. 
Una grave spaccatura, per esem- 
pio, avviene quando le potenze 
occidentali pongono il veto all'in- 
gresso nell'ONU dei Paesi dell'Est 
europeo, Bulgaria, Romania e 
Ungheria, motivandolo con la 
mancata adesione di questi Paesi 
al principio della dichiarazione 
sull'Europa liberata. I sovietici 
fanno altrettanto con la proposta 
dell'ingresso dell'Italia. Stalin ac- 
cusa le potenze occidentali di 
avere interferito nelle elezioni del 
1948, e quindi anche l'Italia non 
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ha un governo democratico. Le 
prime scaramucce lasciano intra- 
vedere come il nuovo ordine in- 
temnazionale è nella realtà irrea- 
lizzabile. Bisogna aspettare il 
1955, cambiati i rapporti tra Est- 
Ovest, perché Ungheria, Bulgaria, 
Romania e Ialia entrino nelle 
Nazioni Unite. 

Per motivi diversi si ripropone 
quanto accaduto dopo la Prima 
guerra mondiale quando i Paesi 
vinti dovettero sottoscrivere il 
trattato di pace con allegato lo 
statuto della Società delle Nazio- 
ni. Significava che costoro mai 
sarebbero entrati nella nuova or- 
ganizzazione internazionale se 
non dopo avere firmato tale trat- 
tato. Anche nella Società delle 
Nazioni si crea una sorta di di- 
scriminazione, ovviamente per 
contesti e motivazioni diverse, 
con il risultato di paralizzare la 
nuova organizzazione internazio- 
nale. 

Il fallimento del nuovo ordine 
internazionale pone il problema 
di come restituire stabilità e sicu- 
rezza all'assetto europeo e mon- 
diale. Naturalmente questo com- 
pito finisce per ricadere sulle 
maggiori potenze che emergono 
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dalla Seconda guerra mondiale: 
Stati Uniti e Unione Sovietica. 
Questo fa comprendere come il 
problema dell'equilibrio nell'as- 
setto postbellico, dopo la Secon- 
da guerra mondiale, non è rapi- 
damente risolvibile, proprio per 
la presenza di queste due super- 
potenze. Si può cominciare a par- 
lare del conseguimento di un cer- 
to equilibrio solo dopo un decen- 


nio (dal 1945 al 1955) perché es- 
so è il risultato di una serie di pe- 
si e contrappesi che finiscono poi 
per equilibrare, assestandolo, il 
loro rapporto. Sono chiamate 
«super», per distinguerle dalle 
tradizionali «grandi», per il ruolo 
del tutto diverso da quello delle 
ex grandi potenze. 


‘UN PRIMO EQUILIBRIO 
MONDIALE 


Stati Uniti e Unione Sovietica 
istaurano un nuovo equilibrio 
mondiale durato fino al 1989. 
Ognuna adotta una strategia: se- 
condo i sovietici si può defi 
«strategia del bilateralismo»; se- 
condo gli Stati Uniti «strategia 
del mulilateralismo». Sono due 
strategie che rispondono a due 
diverse concezioni della sicurez- 


za. Per i sovietici il problema del- 
la sicurezza si pone soprattutto 
sul piano strategico-militare. Il 
disegno di Stalin è creare un pro- 
prio sistema anti-tedesco contro 
l'eventuale rigurgito di certe ideo- 
logie. Lo stesso problema l'Unio- 
ne Sovietica lo ha anche in Estre- 
mo Oriente, dove si profila la for- 
mazione di una grande Cina che 
può ostacolare il disegno dell'U- 


nione Sovietica. Stalin infatti non 
si adopera per la riconciliazione 
tra Cina comunista e nazionali- 
sta, fra Mao Zedong e Chang Kai- 
shek, perché pensa che siano me- 
glio due entità piuttosto che una, 
come in Europa due Germanie. È 
vero poi che la Cina esce divisa in 
due, ma mentre quella nazionali 
sta è relegata nell'isola di Formo- 
sa quella continentale diventa la 


grande Cina. Stalin da questo 
punto di vista fallisce e dovrà in 
seguito, confrontarsi con Mao. 

Il bilateralismo sovietico, dun- 
que, ha successo solo in Europa 
dove può essere facilmente rea- 
lizzato per la presenza di una se- 
rie di Stati più o meno grandi, 
ma deboli, frutto delle vicende 
della guerra. Basti pensare che 
nell'Europa centro-orientale, dal- 
la Polonia alla Cecoslovacchia, 
dall'Ungheria alla Romania, tutte 
hanno prima subito l'invasione 
tedesca e poi quella sovietica. 
Paesi deboli e per di più spesso in 
contrasto tra di loro per problemi 
etnici e territoriali. Stalin, quindi, 
realizza facilmente accordi bila- 
terali privilegiando gli interessi di 
sicurezza dell'Unione Sovietica. A 
tal fine il primo sirumento che 
utilizza non è quello economico, 
ma quello militare. Infatti l'Ar- 
mata Rossa, arrivata per «libera- 
re» questi Paesi, vi rimane per 
garantirne la sicurezza contro il 
possibile risorgere della minaccia 
tedesca. Nasce così il blocco so- 
vietico basato su alleanze bilate- 
rali che, per potere essere stabili 
e funzionali secondo il disegno 
staliniano, devono essere gestite 
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da governi forti e ben allineati 
sulle posizioni sovietiche. 

È vero che nell'Europa dell'Est 
ci sono le elezioni secondo gli ac- 
cordi di Yalta, ma si svolgono 
sotto la pressione della presenza 
dell’Armata Rossa. Vengono per- 
seguiti tutti coloro che hanno col- 
laborato con i nazisti e quelli che 
si oppongono al partito comuni- 
sta. Nascono così le cosiddette 
«democrazie popolari», ma in 
nessuno di questi Paesi il partito 
comunista riporta la maggioran- 
za relativa, a eccezione della Ce- 
coslovacchia, unico Paese alleato 
all'Unione Sovietica già durante 
la guerra. Qui i comunisti rag- 
giungono il 38%, in tutti gli altri 
riescono a raggiungere a malape- 
na il 10-11%. Essi restano poi co- 
munque al potere perché questo 
10-11% entra a far parte del go- 


verno insieme alle forze demo- 


cratiche in virtù di un unanime 
riconoscimento: sono coloro che 
si sono battuti contro il nazismo. 
Le forze democratiche progressi- 
ste vogliono introdurre riforme 
radicali, per esempio quella agra- 
ria. Ciò è possibile, perché si trat- 
ta di Paesi che vengono da siste- 
mi dove il grande latifondo era la 
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caratteristica principale. Esse ri- 
tengono, dunque, che solo con la 
sinistra è possibile realizzare 
queste riforme e con i comunisti 
si può collaborare. Le democra- 
zie popolari nascono da questa 
collaborazione, ma i rappresen- 
tanti dei comunisti finiscono per 
restare nei posti chiave: Presiden- 
za del consiglio, Ministero degli 


affari interni, Ministero degli af- 
fari esteri, Ministero della difesa, 
cioè i posti strategici. In Polonia, 
addirittura, il Ministro della dife- 
sa fino al 1955, è il Maresciallo 
sovietico Procosovsky, imposto 
con l'arrivo dell'Armata Rossa. 
Così si passa da un sistema di de- 
mocrazia popolare a uno a parti- 
to unico, perché con i comunisti 
al potere vengono esautorate le 
forze democratiche progressiste. 
Sul piano economico inizial- 
mente vi è un vero e proprio 
sfruttamento unilaterale: questi 
Paesi sono tenuti distinti, perché 
ci sono quelli che sono usciti vin- 
ti dalla guerra, come Ungheria, 
Bulgaria e Romania, che hanno 
dovuto sottoscrivere trattati di 
pace con vantaggi economici rile- 
vantissimi a favore di Mosca, e 
quelli che durante il conflitto so- 
no stati al suo fianco. Fra i Paesi 
vinti, per esempio, la Romania 
deve cedere la sua produzione di 
petrolio all'Unione Sovietica in 
conto riparazioni, e se ciò non 
avviene regolarmente si aggiunge 
una multa del 5%. In sostanza fi- 
no agli anni 60 l'economia rome- 
na è fortemente condizionata da- 
gli interessi di quest'ultima, men- 
tre la Bulgaria diviene un vero e 


proprio protettorato secondo le 
antiche tradizioni zariste. 

Da non confondere il blocco so- 
vietico con il Patto di Varsavia 
che nasce în un contesto diverso. 
Il blocco sovietico risale al perio- 
do 1945-1948 e le alleanze bilate- 
rali inizialmente sono quasi 
esclusivamente anti-tedesche. 
Quando, con la contrapposizione 
Est-Ovest, queste alleanze diven- 
tano anti-occidentali e si forma 
una vera e propria rete, ira il 
1947 e il 1949 tra Paesi satelliti 
che firmano tra loro accordi, co- 
me: Polonia e Cecoslovacchia; 
Cecoslovacchia e Ungheria; Un- 
gheria e Romania; Romania e 
Bulgaria. Una vera e propria rete 
di alleanze bilaterali controllate 
ovviamente da Mosca. È il suc- 
cesso della strategia sovietica nel- 
l'Europa orientale, che consolida 
sul piano politico ciò che Stalin 
ha realizzato sul piano militare 
durante la guerra e che scaturisce 
dal disegno del nuovo ordine in- 
temazionale proclamato a Yalta. 

Questa strategia bilaterale in 
Estremo Oriente non ottiene lo 
stesso risultato non riuscendo a 
impedire il costituirsi di una 
grande Cina continentale. L'uni- 
co elemento favorevole è che, ini- 


zialmente, sul piano ideologico 
esiste una fratellanza anche per- 
ché Mao ha interesse ad avere 
l'appoggio dell'Unione Sovietica. 
Il timore di Stalin è che la Cina 
possa essere reinserita nella Co- 
munità internazionale. Gli Stati 
Uniti, infatti, con il fallimento 
della mediazione tra Mao e 
Chang Kai-shek, non mancano di 
considerare il riconoscimento di 
Pechino e il suo reinserimento 
nella Comunità internazionale. 

Ciò rappresenterebbe un gran- 
de colpo per la politica stalinia- 
na, che mira non solo all'asservi- 
mento della Cina agli interessi 
dell'Unione Sovietica, ma anche 
all’isolamento dal contesto inter- 
nazionale per legarla sempre di 
più alle proprie esigenze. Questo 
obiettivo si realizza con la crisi 
coreana. Con la guerra di Corea, 
nel 1950, la Cina si contrappone 
all'ONU. Si deve aspettare la 
morte di Stalin e la conseguente 
crisi politica interna perché Mao 
possa cogliere l'occasione per sot- 
trarsi all'influenza di Mosca e 
contrapporsi a essa con una poli- 
tica che, negli anni 70, porterà la 
Cina a essere vista come un pos- 
sibile terzo polo. 


L'ESEMPIO AMERICANO 


Anche gli Stati Uniti adottano 
una propria strategia, definibile 
come «strategia del multilaterali- 
smo». Essa ha successo in Euro- 
pa ma fallisce in Estremo Oriente 
per motivi diversi, ma comunque 
simili a quelli sovietici. Washing- 
ton, a differenza di Mosca, non 
ha un problema di sicurezza stra- 
tegica essendo militarmente più 
forte, non solo per aver vinto la 
guerra e per non aver subito in- 
vasioni né danni, ma addirittura 
perché ha da alcuni anni il mono- 
polio dell'arma atomica. Sono si- 
cure le frontiere, ma non l'econo- 
mia. La guerra ha portato ric- 
chezza, le industrie belliche han- 
no lavorato a pieno ritmo rifor- 
nendo tutti i campi di battaglia, 
dall'Europa all'Estremo Oriente, 
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raggiungendo un alto livello di 
produzione e di occupazione. In 
questo periodo gli Stati Uniti 
hanno un livello di forza econo- 
mica senza precedenti, ma anche 
la preoccupazione del dopoguer- 
ra. Il rischio è quello di una grave 
recessione economica che po- 
trebbe rigettarli in una situazione 
peggiore di quella del 1929. Sen- 
za una forte economia è difficile 
confermarsi potenza strategico- 
militare. Bisogna subito procede- 
re a una riconversione industria- 
le, passare dalla produzione belli- 
ca a quella di beni di consumo, 
mantenendo sempre alto il livello 
produttivo perché il rientro delle 
truppe in Patria richiede nuove 
fonti di occupazione. Il problema 
principale, alla fine della Secon- 
da guerra mondiale, è quello di 
garantirsi i mercati. In questa fa- 
se comincia a porre radici il pro- 
cesso di «globalizzazione» per 
avere sbocchi economici e com- 
merciali. Prova ne sia che, prima 
ancora della fine della guerra, gli 
accordi di Bretton Woods segna- 
no il passaggio dal sistema legato 
alla sterlina a quello legato al dol- 
laro. Non a caso la Gran Breta- 
gna vede questo sistema come la 
più grave minaccia al suo ruolo 
di potenza mondiale. 

I britannici si sentono ora più 
minacciati dalla potenza ameri- 
cana che da quella sovietica. Gli 
Stati Uniti cominciano a sosti- 
tuirli a partire dal 1940. Quando 
la Gran Bretagna riesce a respin- 
gere l'invasione tedesca ha grosse 
perdite e, nel settembre del 1940, 
firma con gli Stati Uniti un ac- 
cordo chiamato del «Cacciatorpe- 
diniere» perché prevede la cessio- 
ne di 40 di questi esemplari. Que- 
ste navi non sono date gratuita- 
mente, perché in cambio gli Stati 
Uniti chiedono basi nei Caraibi e 
concessioni economiche nell’am- 
bito del Commonwealih (gli Stati 
e i territori che riconoscono nel 
monarca britannico il capo e il 
simbolo della loro libera associa- 
zione). Arriva poi la legge «Affitti 
e Prestiti» che si rivela un deter- 
minante aiuto per la Gran Breta- 
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gna e le potenze in conflitto. 

Ma questa diventa un’altra 
spinta a subentrare alle posizioni 
imperiali delle potenze europee e 
gli accordi di Bretton Woods se- 
gnano la strategia multilaterale 
che trova la sua conclusione nella 
carta dell'Havana dell'ottobre 
1947, con l'accordo generale sulle 
tariffe doganali e sul commercio 
(GATT). È questo il problema 
centrale: garantirsi la liberalizza- 
zione degli scambi economici e 
commerciali in modo da avere 
nuovi mercati su cui collocare il 
surplus della produzione che è 
ormai un dato di fatto. Gli Stati 
Uniti non possono adottare una 
strategia bilaterale, perché i Paesi 
che escono stremati dalla guerra 
non guardano alla liberalizzazio- 
ne ma al protezionismo per av- 
viare la ripresa economica, pro- 
teggendosi dalla concorrenza 


esterna. Nasce così il «Piano 
Marshall», (dal nome dell'allora 
Segretario di Stato americano 
George Marshall) per la liberaliz- 
zazione dei mercati e per favorire 
gli spazi economico-commerciali 
americani. Questo piano diventa 
la strategia del multilateralismo e 
la vera chiave di volta della politi- 
ca estera americana. Viene prece- 
duto dalla «dottrina Truman» 
(sostegno economico a Grecia e 
Turchia), una sorta di premessa 
politico-ideologica. In realtà si 
tratta di un fatto economico, in 
quanto gli americani non temono 
la minaccia militare di Mosca, 
anche perché, come detto, le al- 
leanze bilaterali sovietiche non 
sono in funzione anti-occidentali 
ma hanno la loro ragion d'essere 
nell'impedire il ritorno della Ger- 
mania. Il piano Marshall è fonda- 
mentale per capire questa sirate- 
gia che ha come perno centrale 
proprio la Germania, perché è lì 
il problema. Proprio nel cuore 
dell'Europa, è la più distrutta dal- 
le vicende belliche. È il Paese più 
affamato e ciò crea un vuoto di 
potere politico, economico e mili- 
tare, che se fosse colmato dall'U- 
nione Sovietica rappresemierebbe 


la fine dell'influenza americana 


in Europa. 

Quando viene lanciato il Piano, 
il 5 giugno del 1947, il Segretario 
di Stato americano, con un famo- 
so discorso tenuto ad Harward, 
sottolinea che non si tratta sem- 


plicemente di un piano umanita- 
rio. 

Marshall abbina al suo progetto 
di aiuti tre importanti condizioni 
o potremmo dire caratteristiche. 
In primo luogo il piano deve ri- 
guardare tutta l'Europa quindi ha 
il carattere della globalità, il che 
significa che è rivolto non solo ai 
Paesi più vicini agli interessi de- 
gli Stati Uniti, ma anche alla stes- 
sa Unione Sovietica. Gli aiuti, 
poi, devono essere considerati co- 
me integrativi e non sostitutivi di 
una iniziativa europea. Anche se 
dati sul piano bilaterale sono 
condizionati a una decisione 
multilaterale. Infine, l'iniziativa 
europea deve sfociare in un pro- 
gramma di unione doganale con 
la creazione di zone di libero 
scambio. 

Questo è il piano Marshall. Se 
non teniamo conto di queste con- 
dizioni non se ne può compren- 
dere la strategia e il rapporto Sta- 
ti Uniti-Europa. Il carattere della 
globalità è anche nei confronti 
dell'Unione Sovietica. 

Gli Stati Uniti hanno due ra- 
gioni, di carattere politico e sira- 
tegico per far ciò. Da un punto di 
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vista politico, infatti, fare diver- 
samente avrebbe comportato 
l'accusa di aver diviso l'Europa, 
perché dall'indicazione dei Paesi 
invitati a entrare nel Piano, ne 
sarebbe scaturita una lista di 
buoni e cattivi, quando in realtà 
l'Europa era già divisa, sia sul 
piano strategico-militare che su 
quello politico. Quindi gli Stati 
Uniti non si assumono questa re- 
sponsabilità e allora ecco che in- 
dirizzano il Piano a tutta l'Euro- 
pa, non solo perché i Paesi del- 
l'Est ne hanno bisogno (come la 
stessa Unione Sovietica), ma an- 
che perché sanno benissimo che 
i sovietici non potranno mai ac- 
cettare le altre due condizioni 
cioè l'unione doganale o la zona 
di libero scambio (GATT) perché 
ciò significa intaccare la sfera di 
influenza di Mosca. Non a caso, 
quando Polonia e Cecoslovacchia 
inizialmente danno la loro dispo- 
nibilità, i sovietici si ribellano, 
accusando gli Stati Uniti di voler 
asservire l'Europa al capitale 
americano. Quando poi, alla fine 
di giugno del 1947, il governo 
francese e quello britannico invi- 
tano i membri del governo sovie- 
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tico a Parigi per dare una rispo- 
sta al discorso di Marshall, Vja- 
ceslav Molotov, allora Ministro 
degli Esteri, arriva nella capitale 
francese, con la proposta che il 
piano per essere accettato dal 
suo Paese, deve essere impostato 
su basi bilaterali, perché anche 
loro hanno bisogno di questi aiu- 
ti, e gli Stati Uniti potrebbero fa- 


vorire la ripresa economica dei 
singoli Paesi, senza mettere in 
discussione la presenza politico- 
militare dell’Unione Sovietica. 
Imporre una politica multilatera- 
le, come iniziativa europea e zo- 
na di libero scambio, significa 
indurre anche i Paesi dell'Est a 
inserirsi in un sistema tale che 
consentirebbe loro quantomeno 


di frenare o addirittura liberarsi 
della pressione sovietica. Gli 
americani, rivolgendo il Piano 
Marshall anche all'Unione Sovie- 
tica, creano una situazione di 
‘tensione all'interno della sfera di 
influenza dell'Unione Sovietica e 
ne mettono in discussione la pre- 
senza. 

L'incontro di Parigi a tre falli- 
sce. I sovietici lanciano una con- 
troffensiva (azione e reazione) 
che si manifesta nel settembre 
1947 con la Conferenza di Varsa- 
via dove nasce il Cominform (uf- 
ficio d'informazione dei partiti 
comunisti con sede a Bucarest, 
soppresso nel 1956). Il delegato 
dell’Unione Sovietica Andrej Zda- 
nov apre i lavori dicendo che 
l'Europa è divisa su due fronti. 
Questa teoria è poi conosciuta 
come dottrina Zdanov o dottrina 
dei due campi, ma non si fa altro 
che prendere atto di una realtà 


già esistente attribuendola però 
al piano Marshall e non ai risul- 
tati della guerra. Il piano Mar- 
shall è accettato da tutti quei 
Paesi che essendo sfuggiti al con- 
trollo dell'Unione Sovietica, guar- 
dano agli aiuti americani come a 
una soria di manna dal cielo che 
consente loro di avviare un pro- 
cesso di ricostruzione 


IL PIANO MARSHALL 


L'iniziativa europea, che deve 
sfociare în unione doganale, non 
piace a tutti. In particolare alla 
Gran Bretagna, poiché si sente li- 
vellata con i Paesi continentali, 
pur considerandosi una potenza 
mondiale. Essa non può accetta- 
re la proposta dell'unione doga- 
nale perché ha già il suo sistema 
di preferenze imperiali (il Com- 
monwealth), con il rischio di 
mettere a repentaglio gli aiuti del 
Piano Marshall I britannici, più 
scaliri dei sovietici, reagiscono 
diplomaticamente agli americani 
sostenendo che l'iniziativa euro- 
pea deve tener conto degli inte- 
ressi inglesi. Il rapporto Stati 
Uniti-Europa, non propriamente 


idilliaco, è piuttosto dialettico al- 
la fine della Seconda guerra mon- 
diale. 

Il piano Marshall non porta al- 
l'unione doganale. Dal negoziato, 
iniziato nel 1947 e terminato nel- 
l'aprile 1948, nasce un’organizza- 
zione di collaborazione europea, 
YOECE (Organizzazione Europea 
per la Cooperazione Economica) 
oggi OCSE (Organizzazione per 
la Cooperazione e lo Sviluppo 
Economico). Il Piano Marshall fa 
comprendere la strategia degli 
Stati Uniti e chiarisce il rapporto 
Est-Ovest, consentendo di capire 
come prende le mosse il processo 
di integrazione europea. 

Non che Washington pensi di 
creare gli Stati Uniti d'Europa, 
ma induce gli europei a discutere 
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sul come realizzare un'iniziativa 
comune. Nell'estate del 1947 è in 
nuce, nell'ambito dei negoziati 
sul Piano Marshall, «l'Europa dei 
sei», che nascerà dieci anni dopo 
nel 1957 con i Trattati di Roma. 
L'esperimento fallisce perché iso- 
lerebbe la Gran Bretagna dal con- 
testo europeo indebolendo la po- 
sizione nel dialogo con gli Stati 
Uniti. Nella loro azione gli inglesi 
hanno come alleati i Paesi euro- 
pei legati all'area della sterlina, 
soprattutto quelli scandinavi. An- 
che qui è in embrione quello che 
Londra realizzerà dieci anni do- 
po. A seguito dei Trattati di Ro- 
ma nascerà l'EFTA (European 
Free Trade Association). Accanto- 
nata l'unione doganale, per non 
rigettare l'Europa in un clima di 
Guerra fredda, si accetta il dise- 
gno europeista britannico. La 
Gran Bretagna si pone alla testa 
di questa iniziativa fino al Patto 
di Bruxelles, nel marzo del 48, 
che dà vita all'Unione Occidenta- 
le (poi chiamata Unione Europea 
Occidentale) che alcuni vedono 
come cambiamento del processo 
di integrazione. In realtà il Patto 
di Bruxelles è la tomba dell’inte- 
grazione europea. Di fatto sanci- 
sce l'unione economica, sociale, 
culturale e di legittima difesa col- 
lettiva, e si ispira al Patto di 
Dunkerque (un'alleanza della du- 
rata di 50 anni fra Inghilterra e 
Francia), ed è rivolto ad arginare 
la Germania, esattamente come 
le alleanze sovietiche. Non man- 
cano le critiche degli Stati Uniti 
alla Gran Bretagna che alla pro- 
posta di mettere in piedi un siste- 
ma antisovietico e anticomunista 
risponde con un allargamento del 
Patto di Dunkerque in funzione 
antitedesca. Si realizza ciò che 
Stalin ha previsto nel 1941: un si- 
stema a est e uno a ovest. Di qui 
la situazione paradossale nel 
1948: proprio quando scoppia la 
Guerra fredda gli inglesi mettono 
in piedi un'alleanza che gli con- 
sente di tacitare i sovietici (voi 
avete fatto a est e noi facciamo a 
ovest) e offrire ai tedeschi un’al- 
Jeanza sulla base della quale otte- 
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nere poi la garanzia americana. 
La strategia del Patto di Bruxelles 
consente a Londra di riconquista- 
re la guida in Europa e di porsi 
alla base di questo processo di 
collaborazione continentale riaf- 
fermando l'accordo con gli alleati 
d’oltre oceano. 

Il multilateralismo ha successo 
in Europa perché gli Stati Uniti si 
trovano di fronte Paesi con una 
tradizione politica, economica, 
culturale, militare, che non sorge 
dalla colonizzazione o dal colo- 
nialismo, che possiedono una lo- 
ro tradizione, che hanno sfrutta- 
10 l'iniziativa americana non per 
rimanere dei satelliti ma per ge- 
stirla in funzione della loro ripre- 
sa pur restando attivi collabora- 
tori. I Paesi europei hanno inco- 
minciato a capire che o si unisco- 
no o altrimenti diventano vera- 
mente dei satelliti. Nel momento 
in cui, le due sponde dell'Ailanti- 
co si uniscono aumenta il rischio 
perché gli Stati Uniti sono la po- 
tenza più forte con il monopolio 
atomico, sono il perno dell'Al- 
leanza e i Paesi europei, anche 


nel loro insieme non possono 
equilibrare il peso. Proprio nel 
momento in cui si forma l'Allean- 
za Atlantica la spinta europeista 
si fa più incisiva. Quindi si stabi- 
lisce un forte legame tra atlanti- 
smo ed europeismo perché sol- 
tanto integrandosi gli europei 
possono aspirare a diventare 
partner degli Siati Uniti. Una 
convinzione ancora attuale per- 
ché l'integrazione continentale si 
è realizzata sul piano economico, 
ma non sul piano politico. Que- 
sto non fa altro che aumentare il 
ruolo di predominanza degli Stati 
Uniti. 

Il rapporto Stati Uniti-Europa, 
all'epoca, è molto dialettico e in- 
teressante, al contrario di quello 
Stati Uniti-Unione Sovietica in 
aperto scontro frontale, perché ci 
sono iniziative che servono solo a 
garantire lo sviluppo dei Paesi 
europei. 


LA GLOBALIZZAZIONE 


Nel processo di globalizzazio- 


ne, Stati Uniti-Europa si trovano 
in concorrenza per il processo di 
integrazione avviato sul piano 
economico e che ha consentito 
all'Europa di diventare una po- 
tenza economica mondiale, cosa 
che gli Stati Uniti non avevano 
preventivato (ma che hanno do- 
vuto accettare) perché va al di là 
del Piano Marshall, fallito nel 
1948. L'impostazione americana 
si basava sulla Carta dell'Havana, 
sul sistema del GATT (processo 


di liberalizzazione) che in quel 
momento conteneva una eccezio- 
ne relativa ai sistemi preferenzia- 
li già esistenti (Commonwealih) 
per evitare di inimicarsi la Gran 
Bretagna. Gli statunitensi riten- 
gono che nel giro di pochi anni il 
processo di decolonizzazione, da 
loro stessi sollecitato, si realiz- 
zerà rapidamente e il sistema del 
GATT si allargherà a livello mon- 
diale. Con la firma dei Trattati di 
Roma, a Washington cominciano 
a capire che non è così perché 
non solo viene introdotta la co- 
siddetta tariffa esterna comune, 
ma la politica di associazione del- 
le ex colonie alla Comunità Eco- 
nomica Europea viene estesa an- 
che ad altri continenti (oltre 70 
gli Stati associati), restringendosi 
così le possibilità di espansione 
economica e commerciale 

Il Presidente John Fizgerald 
Kennedy cerca di recuperare que- 
sta collaborazione lanciando l'i- 
dea «dalla comunità europea alla 


comunità atlantica», disegno che 
poi terminerà con la sua morte. 

Tuttavia, il dialettico rapporto 
Europa-Stati Uniti consente di 
contenere la minaccia sovietica, 
di dare vita a un blocco occiden- 
tale e di inserire in questo blocco 
anche la Germania. La grande 
strategia degli Stati Uniti, partita 
col Piano Marshall, si realizza 
con l'Alleanza Atlantica portando 
al successo la politica del conte- 
nimento. 
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L'ESEMPIO ASIATICO 


La strategia statunitense non 
ha molto successo in Estremo 
Oriente, dove i metodi europei 
non funzionano al cospetto di 
Paesi che non hanno la stessa tra- 
dizione, cioè Paesi che sono usci- 
ti da un sistema coloniale, come 
la Corea, l'Indocina la Nuova Ze- 
landa e l'Australia (ancora oggi 
parte del Commonwealth) e di 
fronte alla minaccia cino-sovieti- 
ca, gli Stati Uniti si vedono co- 
stretti a recuperare il Giappone 
come avevano fatto in Europa 
con la Germania. Anche in Asia, 
tentano invano di istaurare un si- 
stema multilaterale, ma sono co- 
stretti a intervenire con proprie 
truppe e con propri mezzi per 
contenere la minaccia cino-sovie- 
tica. Nascono anche lì alleanze 
multilaterali come la SEATO 
(sud est asiatico), un'alleanza che 
rimane sulla carta perché in ogni 
crisi che si manifesta gli Stati 
Uniti scendono in campo con 
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scarsi risultati: è il fallimento del 
multilateralismo. Ciò spiega co- 
me mai in Estremo Oriente non 
si può parlare di stabilità, di sicu- 
rezza e di equilibrio, permane 
un'area di instabilità e il recupero 
del Giappone costringe gli Stati 
Uniti a dare garanzie dirette ai 
Paesi che hanno subito l'aggres- 
sione giapponese, in particolare 
Australia e Nuova Zelanda. 

Un altro impegno americano è 
contenere la minaccia nell'area 
medio orientale dove c'è una si- 
tuazione fortemente instabile 
legata alla prima guerra arabo- 
israeliana del 1948. Il tentativo 
fatto dagli americani è il Patto 
di Baghdad del 1954-55, trasfor- 
mato poi nella CENTO (Central 
Est Near Treaty Organization) 
che alimenta una sorta di cer- 
niera fra l'Alleanza Atlantica e 
la SEATO, avendo in comune la 
Turchia come elemento di colle- 
gamento tra il Patto Atlantico e 
la CENTO, con il Pakistan come 
elemento di cerniera tra la 
CENTO e la SEATO. Anche in 


questo caso la strategia multila- 
terale fallisce per l'impossibilità 
degli Stati Uniti di cavalcare le 
due forze, quella israeliana e 
quella della Lega Araba. I con- 
trasti all'interno della Lega Ara- 
ba rendono ancora più difficile 
questa politica e ancora oggi ne 
vediamo le conseguenze. 


CONCLUSIONI 


Il sistema sorto dopo la Secon- 
da guerra mondiale è un sistema 
bipolare perché si realizza sulla 
base delle azioni delle due su- 
perpotenze e si stabilizza sulla 
base di pesi e contrappesi. Dopo 
il collasso dell'Unione Sovietica 
è stato detto che il mondo avreb- 
be inaugurato l'era successiva al- 
la Guerra fredda avendo que- 
st'ultima dato forma all'Europa 
molto più di quanto non abbia 
fatto in Asia. 

Per l'Asia, il problema più im- 
portante dopo la Seconda guerra 
mondiale è stato quello di espelle- 
re Je potenze coloniali e di dare vi- 
ta a Stati nazionali con una certa 
stabilità. Più tardi le vere sfide so- 
no state l'industrializzazione e la 
crescita economica. Naturalmente 
Paesi come la Cina o l'India han- 
no giocato un ruolo nella Guerra 
fredda, certamente non quello vo- 
luto dagli Stati Uniti o dall'Unione 
Sovietica. La loro lotta, non è sta- 


ta l'espansione o la resistenza al 
comunismo, piuttosto l'avvento di 
un processo di industrializzazione 
e di modernizzazione delle rispet- 
tive società. Così la Cina e l'India 
stanno trasformando un continen- 
te vasto quattro volte l'Europa. 
Questi eventi dimostrano che 
quello che si può fare nell'indu- 


stria, può essere fatto anche in 
campo militare. Gli sforzi della 
politica americana sono volti a 
impedire il realizzarsi di un qua- 
dro del genere. Una tale evenienza 
rappresenterebbe un moltiplicarsi 
della minaccia al territorio degli 
Stati Uniti: un tempo solo l’Unio- 
ne Sovietica lo era, in futuro molti 
altri potrebbero essere capaci di 
farlo. In tal senso accanto alla vi- 
tale lotta al terrorismo, il secondo 
pilastro fondamentale della strate- 
gia statunitense diventa con prio- 
rità assoluta una difesa antimissi- 
le estesa e globale, comprendente 
quanti più attori internazionali 
possibili disposti a condividerla e 
finanziarla. 

Qualsiasi nuovo ordine in Asia 
dovrà fronteggiare alcuni dilem- 
mi fondamentali. I Paesi che con- 
trollano la maggior parte della 
produzione mondiale di petrolio 
sono esposti direttamente alla 
minaccia terroristica e lottano 
duramente per difendersi contro 
un insidioso nemico. Gli Stati 


Uniti hanno la possibilità di ri- 
manere in Asia: i Paesi della re- 
gione necessitano sotto vari 
aspetti della loro alleanza ora più 
che mai necessaria alla sicurezza. 


(n 
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i area, inducono 
reale significato. | 


, seleziona gli obiettivi, si 
ispira al Diritto Umanitario e alle 
Convenzioni Internazionali, ha una 
solida base etica e morale. La 
‘violenza, invece, usa 
indiscriminatamente.la forza e | 
subdolamente, colpisce i deboli con 
viltà per scuoterelle civiltà 
democratiche. 


re arri or 


prio poiché il termine «violenza» 
è andato sempre più ammantan- 
dosi di quel significato negativo 
che lo ha fatto divenire quasi si- 
nonimo di sopraffazione, prepo- 
tenza, costrizione e criminalità si 
preferisce oggi sostituirlo con 
«forza» per definime l’impiego 
per fini leciti o giusti, mentre con 
«violenza» si intende il suo utiliz- 
zo per scopi malvagi. A sua volta, 
poi, esiste una gradazione di 
maggiore o minor pregio anche 
in questo succedaneo, grazie al- 
l'utilizzo di qualificativi quali 
«controllata» o «incontrollata», i 
quali, dettagliando il maggiore o 
minore grado di padronanza nel- 
l'erogazione della forza, ne de- 
scrivono il maggiore o minore li- 
vello di accettab: Chiaramen- 
te, la «forza controllata» è quella 
che deriva da un impiego co- 
sciente e responsabile delle armi, 
a monte del quale esistono, a par- 
te il senso di responsabilità e di 
temperanza del loro utilizzatore, 
precisi percorsi formativi e adde- 
strativi da questo seguiti e lo svi- 
luppo di tutto un processo di pia- 
nificazione e valutazione posto in 
atto dai suoi organi dirigenziali. 
Costoro avranno, nella fattispe- 
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cie, chiaramente definito e impo- 
sto gli scopi, le priorità e soprat- 
tutto i limiti della missione asse- 
gnata. La forza «incontrollata», o 
«indiscriminata», invece, proprio 
per la sproporzione delle contro- 
misure adottate rispetto alla na- 
tura e all'entità dell'atto di provo- 
cazione ricevuto o sofferto, viene 
percepita e giudicata come mo- 
ralmente inaccettabile. Per il fat- 


to, poi, di accompagnarsi molto 
spesso a carenze di pianificazio- 
ne e di autocontrollo, finisce per 
essere interpretata come un 
preoccupante indicatore di scarsa 
professionalità o addirittura di 
decadimento morale in atto nei 
gestori legittimi della violenza. I 
quali, chiaramente, oggi più che 
mai, si identificano con gli appar- 
tenenti alle Forze Armate, oltre 


A sinistra. 
Attività di pattuglia per le vie di Ka- 
bul. 


In basso. 
Blindati italiani lungo una rotabile 
in Mozambico. 


A destra. 
Soldati del contingente italiano a 
Timor Est. 


che a quelle dell'Ordine. 
In altre parole, una perdita di 
controllo o un eccesso nell’eserci- 
zio della violenza «giusta» da parte 
degli addetti di cui sopra, nell'e- 
spletamento dei loro compiti isti- 
tuzionali, non è più în alcun modo 
giustificabile. Tanto più che un fi- 
lo doppio sembra legarla a un'ulte- 
riore conseguenza dell'impiego 
della forza: i cosiddetti «effetti col- 
laterali». In altre parole, le conse- 
guenze su persone e cose del tutto 
estranee al contrasto di volontà in 
atto e al loro conseguente scambio 
di colpi, ma che finiscono per sof- 
frime in prima persona gli esiti. 


LA VIOLENZA E 
L'AGGRESSIVITÀ 


Quando poi ci si addentra nel- 


l'esame dei contenuti della vio- 
lenza, ci si imbatte nella nozione 
di «aggressività». A tal proposito 
è d'obbligo la seguente considera- 
zione: se in un'ottica militare 
l'aggressività ha sempre rappre- 
sentato un atteggiamento profes- 
sionalmente valido in un combat- 
lente o in un reparto, la stessa ha 
progressivamente assunio una 
connotazione sempre meno nega- 
tiva anche secondo i parametri di 
valutazione propri della sensibi- 
lità civile. Si pensi, per esempio, 
all'ambiente dello sport, del com- 
mercio e della finanza, della poli- 
tica e anche dello spettacolo, do- 
ve una tal postura assunta dai lo- 
10 operatori, improntata a iperat- 
tività, iniziativa, combattività 

proattività e, per ceriuni versi, 
spregiudicatezza, è assurta a ri- 
specchiare qualità e requisiti il 
cui possesso è ritenuto auspicabi- 
le a ogni livello. Il comporiamen- 
to aggressivo di un capo militare 
o di un combattente per acquisi- 
re, anche in condizioni di inferio- 
rità o di difficoltà, la supremazia 
sull'avversario, così come quello 
di un manager che attaglia a tal 
guisa le proprie strategie di con- 
trasto e superamento dei compe- 
titori per avere uno sbocco sul 
mercato o l'esclusiva di un pro- 
dotto, risulta, infatti, il più delle 
volte vincente. Purché questo sia 
debitamente supportato da ido- 
nee risorse psico-fisiche (forza di 
volontà, energia, capacità intel- 
letiuali), sostenuto da pur sempre 
non indifferenti mezzi materiali e 
finanziari e guidato dal costante 
vaglio dei risultati, conseguiti alla 
luce di una logica di confronto 
tra costi e benefici. Non ultimo, 
sia altresì sottoposto all’inirospe- 
zione degli atteggiamenti e delle 
azioni secondo quegli irrinuncia- 
bili riferimenti morali e di valore 
che dovrebbero costituire patri- 
monio condiviso dell'individuo. 

Se dovessimo poi fare uma bre- 
vissima digressione storica a spic- 
cato carattere militare per avvalo- 
rare quanto appena detto, si pensi 
a El Alamein. In particolare, non 
vi possono essere dubbi sul fatto 
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che la continua aggressività alla 
quale aveva sino a quel momento 
improntato la propria azione di 
comando il Generale Erwin Rom- 
mel, con risultati sino a quel mo- 
mento vincenti a tutti gli effetti, 
proprio a El Alamein, per il rapi- 
do venir meno in primo luogo 
delle risorse materiali a disposi- 
zione delle forze dell'Asse, ma an- 
che della loro ecarica» spirituale — 
minor fiducia nella vittoria, nelle 
capacità dei propri capi, nelle 
proprie residue risorse combatti- 
ve e di tenuta — finì col divenire 
del tutto controproducente ai fini 
di una favorevole prosecuzione 
dello sforzo bellico in Africa. 

L'aggressività, dunque, sta al- 
l'origine del comportamento vio- 
lento, anche di quello emotiva- 
mente più asettico, che procede 
e si sviluppa su basi raziocinan- 
ti. Essa, tuttavia, come del resto 
la violenza, o per meglio dire la 
forza quando quest’ultima non 
soggiace agli istinti dell'irrazio- 
nale ma si rivolge all'assolvimen- 
to di una missione, può essere 
sublimata, cioè indirizzata verso 
finalità che la pongono oltre la 
pura e semplice espressione di 
sopraffazione fisica. Il che vale 
anche per gli sport e le competi- 
zioni di ogni tipo. 

Allo stesso modo, risulta evi- 
dente che le missioni militari di 
pace hanno imposto una ridefini- 
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zione del requisito dell'aggressi- 
vità per il personale partecipante, 
che alla reattività pura e sempli- 
ce, all'attenzione, alla prontezza e 
allo slancio di sempre deve saper 
coniugare l'autocontrollo, la pon- 
derazione e le capacità di discer- 
nimento e di valutazione più 
spiccate 


LA VIOLENZA E 
LE NUOVE SENSIBILITÀ 


Riguardo alla violenza in gene- 
rale, è del pari evidente che que- 


st'ultima è andata assumendo nel 
tempo aspetti sempre meno ri- 
conducibili a una manifestazione 
pura e semplice di forza fisica 
per fini coercitivi. Le forme di 
pressione, di costrizione psicolo- 
gica, di forzata acquiescenza o 
sottomissione, di pseudo rieduca- 
zione, di più o meno palese con- 
dizionamento, quando non vera e 
propria tortura psichica di cui la 
storia più recente ci ha mostrato 
un'ampia gamma di tragiche ap- 
plicazioni, sono anch'esse forme 
di violenza a tutti gli effetti. A es- 
se vanno aggiunte le meno deva- 
stanti ma altrettanto insidiose, 
per i danni che inducono sull’e- 
quilibrio psicofisico e la serenità 


dell'individuo, modeme forme di 
prevaricazione (cosiddetto mob- 
bing) che si riscontrerebbero in 
diversi ambienti di lavoro. Non a 
torto, si utilizza sempre più spes- 
so il termine «violenza morale» 
per indicare dove essa ha colpito 
e lasciato il segno (l'animo, ap- 
punto e non il corpo), anche se 
non sussistono dubbi sul fatto 
che la dimensione psicologica 
dell'individuo non esca mai del 
tutto indenne dagli effetti di una 
sofferenza fisica. Del pari, in que- 
sto clima di accresciuta sensibi- 
lità e consapevolezza di cui dà 


A sinistra. 
Militari italiani in Afghanistan. 


In basso. 

Cingolato trasporto truppe in dota- 
zione ai reparti alpini in esercitazio- 
ne in ambiente innevato. 


A destra. 
Militari italiani impegnati in attività 
di sorveglianza in Iraq. 


mostra una pubblica opinione 
educata în maniera senzaliro più 
completa, coinvolgente e attenta 
che non nel passato, non sono 
più solo gli esseri umani a essere 
considerati le vittime di atti di 


prevaricazione violenta. Anche 
gli animali (sperimentazione, vi- 
visezione, condizioni di vita, tec- 
niche di allevamento, sfruttamen- 
t0 indiscriminato per fini econo- 
mici e di spettacolo, e lo stesso 
utilizzo per scopi alimentari), 
l’ambiente (inquinamento, detur- 
pazione, depauperamento incon- 
trollato, alterazione, manipola- 
zione genetica) e il settore del so- 
ciale (ingiustizia sociale, sfrutta- 
mento economico, non adeguata 
corresponsione dei compensi e 
delle gratifiche, mancata applica- 
zione delle indispensabili norme 


di sicurezza e di igiene sul posto 
di lavoro, sfruttamento dei mino- 
ri, forme di discriminazione raz- 
ziale, sessuale, politica, religiosa) 
sono visti oggi, soprattutto in ri- 
ferimento a palesi situazioni di 
degrado e di intolleranza esisten- 
ti in molti Paesi del Terzo Mon- 
do, come eloquenti e sempre me- 
no accettabili manifestazioni di 
violenza operate ai danni dell'in- 
dividuo e della società di cui è 
parte. Anche il rifiuto pressoché 
generalizzato, tanto negli Stati 
cosiddetti civili che nelle pubbli- 
che opinioni, della pena di morte, 
al di là di ogni altra considerazio- 
ne di natura etica o legale, si col- 
loca in questa accresciuta e per 
certuni versi esasperata sensibi- 


lità dei nostri tempi su tutto 
quanto possa provocare costrizio- 
ni o sofferenze eccessive. 

In definitiva, il concetto di vio- 
lenza è andato progressivamente 
estendendosi nel corso del tem- 
po, inglobando soggetti e campi 
di interesse prima del tutto tra- 
scurati o negletti, con un’accele- 
razione particolarmente avverti- 
bile negli ultimi decenni. Pari- 
menti, si è sempre più abbassata 
la soglia della sua accettabilità. Il 
che, se da un lato rappresenta un 
indicatore dell'accresciuta sensi 
bilità umana verso i propri simili 
e il proprio ambiente di vita e di 
sviluppo, dall'altro rischia, se non 
più regolata dal senso della misu- 
ra e dalla saggezza apportata dal 
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classico buon senso, di provocare 
presto o tardi tutta una ben nota 
serie di effetti autobloccanti. 


UNA VIOLENZA SEMPRE PIÙ 
«FORTE» E SEMPRE MENO 
«VIOLENTA» 


Addentrandoci ora negli aspetti 
di più specifico interesse milita- 
re, si premette che non rientra af- 
fatto negli scopi di questo studio 
affrontare temi già tanto ampia- 
mente divulgati e dibattuti dalla 
abbondante produzione in tema 
di Diritto dei Conflitti Armati in 
merito alla violenza. Ci limitere- 
mo, pertanto, alle sole constata- 
zioni di carattere generale, tra 
cui quella che anche la violenza 
per scopi militari è stata soggetta 
a una lenta ma allo stesso tempo 
continua evoluzione in senso di- 
minutivo, anch'essa particolar- 
mente evidente da un ventennio a 
questa parte. 

Un tempo era bruta e feroce co- 
me il calare di una mazza ferrata 
sul cimiero di un cavaliere disar- 
cionato e finalmente reso alla 
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mercé dell'avversario, ma, a suo 
merito, piuttosto selettiva nei 
bersagli prescelti (quasi esclusi- 
vamente di natura militare), an- 
che se ciò derivava più dallo scar- 
so rendimento tecnico delle armi 
in dotazione che da un particola- 
re spirito umanitario insito nei 
loro utilizzatori. Successivamen- 
te, l'accresciuta sensibilità dei 
Quadri appartenenti all'alta diri- 
genza militare, e come tali sem- 
pre più integrati nella realtà so- 
ciale e culturale e nei dibattiti 
propri del loro tempo, l'hanno re- 
sa progressivamente ancor più 
controllata negli effetti e discri 
minatoria negli obiettivi, da cui i 
temperamenti indotti dal Diritto 
Umanitario dei Conflitti Armati e 
dalle Convenzioni di guerra. Tut- 
to ciò, nondimeno, mentre paral- 
lelamente si produceva un au- 
mento esponenziale dell'efficacia, 
della capacità vulnerante e del 
raggio d'azione (con conseguente 
aumento anche dei predetti «ef 
fetti collaterali») dei materiali 
d’armamento via via resi disponi- 
bili dal progresso tecnico e scien- 
tifico e puntualmente introdotti 


in servizio. 

Saltando a un periodo parti- 
colarmente significativo, quale 
fu quello della Guerra fredda, 
appare evidente che, durante 
tutto il suo decorso, la principa- 
le ragion d'essere delle Forze 
Armate risiedeva nell'assicurare 
la difesa esterna dei Paesi di ap- 
partenenza e delle loro Istitu- 
zioni contro attacchi portati da 
Nazioni e blocchi antagonisti. 
Non solo, ma anche che, mal- 
grado proprio in quegli anni 
fossero state ulteriormente svi- 
luppate e perfezionate le norme 
del diritto conflittuale di cui in 
precedenza, le procedure su cui 
tale difesa era impostata preve- 
devano il ricorso pressoché au- 
tomatico a strumenti di deter- 
renza e offesa dal potenziale di- 
struttivo inusitato. 

Successivamente, l'affiancarsi 
a quelle tradizionali di una nuo- 
va tipologia di operazioni milita- 
ri ediverse dalla guerra», rese ne- 
cessarie da un contesto interna- 
zionale rapidamente sottoposto a 
mutamento e proprio per questo 
indirizzate a scopi e finalità ben 


A sinistra. 
Alpini in perlustrazione a Kabul. 


A destra. 
Il primo impiego «fuori area» delle 
unità cinofile è stato quello in terra 
afghana. 


diversi dalle precedenti, deter- 
minò l'adozione di nuovi para- 
metri nella condotta delle mis- 
sioni. Questi parametri, rappre- 
sentati nello specifico dalle rego- 
le di ingaggio, hanno chiaramen- 
te definito le circostanze, i limiti 
e le modalità di applicazione del- 
la violenzalforza al di là delle fi- 
nalità e delle esigenze eminente- 
mente tecniche e tattiche prese 
in conto dalla preesistente disci- 
plina del fuoco. In altre parole, 
mediante le Regole d’Ingaggio 
(RE / Rules of Engagement), la 
violenza militare è stata sottopo- 
sta a un vero e proprio controllo 
sulle modalità di erogazione. 
Controllo, peraltro, spinto nel 
dettaglio come in poche altre cir- 
costanze. Le predette Regole 
d'Ingaggio, infatti, oltre a preve- 
dere quasi sempre una sorta di 
lista di controllo (checking list) 
delle situazioni «tipo» che posso- 
no dar luogo alla reazione arma- 
ta, vertono proprio sui minimi li- 
velli organici di impiego, nella 
fattispecie il singolo combatten- 
te, destinati a operarla. Allo stes- 
so tempo, il livello di forza ero- 
gabile nel corso di tali reazioni 
risulta ridotto ai livelli minimi 
per quantità e qualità (la «forza 
minima», per l'appunto) necessa- 
ri per assolvere il compito, al fi- 
ne di non 1ravalicare i limiti del 
mandato e praticamente azzera- 
re l'eventualità di danni collate- 
rali. Tutto ciò, beninteso, in 
stretta correlazione al tipo di 
operazione in corso e agli obiet- 
tivi da essa perseguibili. Anche le 
successive tematiche sullo svi- 
luppo e l'adozione delle cosiddet- 
te «Armi non Letali» (NLW / Non 
Lethal Weapons), in pieno corso 
di svolgimento da un decennio a 
questa parte, vanno intese secon- 


do quest'ottica di ulteriore cali- 
bratura dell'impiego della forza 
secondo la situazione e di pro- 
gressiva riduzione del livello di 
violenza producibile, il che le 
colloca, a pieno titolo, all'intemo 
di questo filone. 

In definitiva, è specificamente 
dal momento in cui sono state 
sancite la particolare natura e la 
piena identità delle «Operazioni 
Diverse dalla Guerra» (OOTW / 
Operations Other Than War) in 
rapporto a quelle tradizionali «di 
Guerra» (WO / War Operations) 
che il distacco della forza dalla 
violenza in ambito militare, i cui 
prodromi risalgono alla stipula 
delle prime convenzioni sul diritto 
bellico, è stato, per così dire, uffi- 


cializzato. L'impiego di una unità 
militare nell’assolvimento di un 
mandato per limitare un conflitto, 
interporsi fra eserciti contrapposti 
o milizie paramilitari, contribuire 
al ripristino di una situazione di 
ordine e legalità compromessi, im- 
pone infatti, come non mai in pas- 
sato, di delimitare la nozione di 
impiego della forza. E, allo stesso 
tempo, di distinguerla in modo 
inequivocabile da quella di ricorso 
alla violenza. Quest'ultima, rigetta- 
ta anche a livello di espressione 
mediatica, è dunque giunta a con- 
figurarsi come il procedimento 
d’azione proprio delle sole «altre» 
forze militari, paramilitari o irre- 
golari che operano in Teatro, soli- 
tamente in contrasto fra di loro e 
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spesso non cooperanti col Contin- 
gente di pace ai fini dell'assolvi- 
mento del compito. Forze «violen- 
1e», i cui tratti caratteristici sono 
quasi sempre l'inaffidabilità mora- 
le, la scorrettezza delle procedure 
e delle tecniche di combattimento 
operate, la proditorietà degli atti e 
l'efferatezza dei comportamenti. 
Forze per il contrasto delle quali 
serve, da parte delle unità del Con- 
tingente, soprattutto a fronte di 
provocazioni di ogni tipo e in un 
contesto di generalizzata incertez- 
za, l'impiego di una forza quanto 
mai oculato negli interventi, selet- 
tivo negli obiettivi ed equilibrato 
nelle reazioni. Non ultimo, il pos- 
sesso da parte del personale impie- 
gato di quella serenità d'animo che 
deriva dall’intimo convincimento 
di servire, in piena legittimità, nel 
nome della giustizia e per il perse- 
guimento di un fine disinteressato 
e superiore 


TIPOLOGIE DI VIOLENZA 


Ma vediamoli, almeno nei loro 
tratti essenziali, i principali ar- 
chetipi di violenza ai quali gli uo- 
mini di un Contingente di pace 
possono essere confrontati, spes- 
so anche in maniera simultanea, 
durante l'espletamento di una 
missione in Teatro. Per ciascuno 
di essi, Quadri e gregari dovran- 
no essere capaci di applicare le 
opportune contromisure al fine 
di impedime la recrudescenza e 
il passaggio a un decorso di spi- 
ralizzazione chiaramente antiteti- 
co rispetto ai dettami fissati dal 
mandato e agli scopi prefissi dal- 
l'intervento. Contromisure che 
proprio per questo, al di là delle 
esigenze militari di difesa, posso- 
no ritenersi parle componente di 
un più articolato complesso di 
misure e predisposizioni varie, 
racchiudibili all'interno della ca- 
tegoria della «gestione della vio- 
lenza». 

A grandi linee, sulla base so- 
stanzialmente delle cause che ne 
hanno determinato l'insorgere, 
queste espressioni di violenza 
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A sinistra. 

Militare italiano, con arma indivi 
duale dotata di sistema di punta- 
mento diurno/notturno, in attività 
di sorveglianza. 


A destra. 
Sala operativa nel corso di una eser- 
citazione. 


possono essere distinte nei se- 
guenti gruppi di riferimento, 
molto spesso dai confini labili e 
per questo soggetti a più di una 
sovrapposizione. Può quindi es- 
serci una violenza insurrezionale, 
dovuta essenzialmente all’insie- 
me dei disagi, delle sofferenze e 
delle tensioni accumulate nel 
tempo da parte delle popolazioni 
residenti, molto spesso esaspera- 
te da una situazione di patimento 
pregresso e prolungato. Queste 
tensioni, più o meno latenti, pos- 
sono notoriamente essere sfrutta- 
te e, una volta manifestatesi aper- 
tamente, essere canalizzate verso 
determinati obiettivi da parte di 
centri di potere occulti o meno, 
facenti capo a fazioni o a gruppi 
politici (per esempio i nuclei diri- 
genziali dell'eIntifada» palestine- 
se, i «clan» della Somalia), con 
l'effetto di provocare, natural- 
mente nell'esclusivo interesse di 
questi ultimi e nel contesto di 
uno specifico disegno destabiliz- 
zante, il caos politico e sociale 
Per le forze del Contingente di 
pace, il contrasto di questo tipo 
di violenza poggia essenzialmen- 
te sulla messa în opera delle più 
efficaci misure di sicurezza e pro- 
tezione per i propri membri, ov- 
viamente supportate dalle oppor- 
tune forme di intervento attivo di 
natura psicologica e civile-milita- 
re nei confronti delle suddette 
popolazioni. Queste misure po- 
trebbero, al limite, prendere la 
forma di interventi finalizzati allo 
specifico ripristino dell'ordine 
pubblico. 

Vi è poi una violenza di tipo 
criminale e mafioso, insorta a 
causa della debolezza istituzio- 
nale dello Stato ospite e del li- 
vello di degrado e corruzione 


raggiunto dal suo apparato or- 
ganizzativo e di sicurezza inter- 
na, che favorisce la costituzione 
e la scalata al potere di «gruppi 
paralleli» miranti al pieno con- 
trollo politico-economico dello 
stesso (i narcos colombiani). 
Questo tipo di violenza, finaliz- 
zata al perseguimento di inte- 
ressi più spiccatamente privati 
che non i precedenti, è sicura- 
mente di meno facile identifica- 
zione, almeno finché si mantie- 
ne al di sotto di una determina- 
ta soglia qualitativa per ciò che 
attiene il livello delle offese por- 
tate e la natura dei loro obietti- 
vi. Di solito, essa non ha alcun 
particolare interesse a esplicarsi 
direttamente ai danni delle for- 
ze proprie del Contingente, an- 
che se è indubbio che quest'ulti- 
me potrebbero risultarvi coin- 
volte in ragione della loro azio- 
ne di presenza e controllo capil- 
lari sul territorio, il che le pone, 
inevitabilmente, a contatto con 
le manifestazioni e i responsabi- 


li di azioni criminose. Da cui l'e- 
sigenza per le unità militari di 
acquisire una conoscenza quan- 
to mai approfondita della topo- 
grafia criminale e dei distretti 
malavitosi presenti sul territorio 
di competenza, così come delle 
tecniche e modalità di azione 
impiegate dai gruppi delinquen- 
ziali, del grado di intimidazione 
e di pressione da questi esercita- 
to sulle popolazioni, del livello 
di coinvolgimento di queste ulti- 
me e della natura dei rischi. Le 
nostre forze militari dovranno, 
altresì, essere poste nelle condi- 
zioni migliori per potersi pro- 
leggere e, se necessario, contr 
buire (Operazione «Vespri Sici- 
liani», «Partenope», «Riace») o 
operare in prima persona (Ope- 
razione «Alba») nel contrastare 
questo tipo di violenza, onde ar- 
restarne lo sviluppo. 

Non manca quindi una violen- 
za cosiddetta «impegnata», vale a 
dire al servizio di una causa reli- 
giosa, politica e sociale, sostenuta 


il più delle volte da una determi- 
nata fazione, la quale, pur aven- 
do normalmente carattere elita- 
rio, può trarre vantaggio dal con- 
corso spesso non del tutto consa- 
pevole da parte delle masse (Tale- 
Dani, Ayatollah, AI Qaeda). Tra le 
sue procedure d'azione, la più in- 
sidiosa è sicuramente il terrori- 
smo. È evidente l'estrema attua- 
lità di tale tipo di minaccia, per il 
contrasto della quale le forze mi- 
litari di coalizioni alle quali an- 
che l'Italia fornisce un notevole 
contributo, sono attualmente im- 
pegnate in Afghanistan e in Iraq. 
Misurarsi con essa significa at- 
iuare, innanzitutto, un processo 
di misure e predisposizioni che 
consenta non solo di eliminarne 
le manifestazioni più pericolose, 
ma anche le cause e le spinte 
emotive. Il che, evidentemente, 
non può ricadere che in stretta 
misura sulle capacità e sulle com- 
petenze proprie di un Contingen- 
te militare. Esso, tuttavia, in ra- 
gione della sua diffusa e pertina- 
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ce azione di presenza sul territo- 
rio, dei mezzi e delle metodologie 
di cui è dotato e della particolare 
saldezza, promiezza e affidabilità 
che l’organizzazione militare gli 
conferisce, può contribuire in 
maniera determinante alla rac- 
colta e al vaglio di dati informati- 
vi utili per comprenderne cause e 
motivazioni e, allo stesso tempo, 
mettere in opera le più opportune 
strategie di contrasto. Queste ul- 
time anche riconducibili, nella 
peggiore delle ipotesi, al quadro 
di sviluppo di un conflitto di tipo 
«asimmetrico». 

Vi è infine una violenza istitu- 
zionale totalitaria, cioè messa in 
opera e istigata da apparati di po- 
tere totalitari, spesso minati al- 
l'interno da opposizioni più o 
meno consistenti, ma alle quali 
gli organi di potere rifiutano ogni 
tipo di riconoscimento legalizza- 
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to. Questi, anzi, fondano la pro- 
pria esistenza e il proprio even- 
tuale sviluppo solo sul ricorso co- 
stante a forme di costrizione e 


A sinistra. 
Unità delle Forze Speciali nel corso 
di una esercitazione «Fast Rope». 


A destra. 
Attività di controllo del territorio 
nei dintorni di Kabul 


In basso. 
Ruotato VM armato con mitraglia- 
trice MG 42/59. 


violenza dal carattere tanto più 
diversificato e ambizioso quanto 
maggiori sono le proprie aspetta- 
tive di affermazione. In sostanza, 
la violenza istituzionale è quella 
messa in opera dai cosiddetti 
«Stati canaglia», che uniscono al- 
la repressione sistematica dei lo- 
10 oppositori interni (discrimina- 
zioni, repressioni e genocidio) lo 
sviluppo, sul piano della politica 
estera, di programmi d'armamen- 
to aggressivi e destabilizzanti. Ol- 
tre che l'appoggio più o meno ve- 
lato, sempre a livello internazio- 
nale, alle organizzazioni del ter- 
rorismo internazionale. 

Risulta evidente che contro av- 
versari di tal sorta la Forza Ar- 
mata non può che esercitarsi in 
un quadro di perfetta legali 
istituzionalmente legittimato ed 
etico. Mancando anche uno solo 
di tali requisiti la sua azione ri- 
schia di essere percepita in ma- 
niera distorta o quantomeno so- 


spetta e prestare così il fianco a 
opposizioni. Anche se queste ul- 
time, il più delle volte, risultano 
poi essere palesemente faziose. 
Del pari, il contesto appena ac- 
cennato poria con sé tutto un 
compendio di diritti e di doveri 
da tenere in conto una volta 
scelta la via dell'intervento, ira 
cui le predette Regole di Ingag- 
gio, e ciò proprio per evitare che 
l'atto di forza possa essere rece- 
pito, invece, come un atto di 
violenza e prevaricazione. 


CONCLUSIONI 


Il divario tra la «violenza» e la 
«forza», da sempre presente nella 
sensibilità occidentale e come ta- 
le recepito anche dalle Istituzioni 
militari, è ormai divenuto incol- 
mabile e a ciò ha ampiamente 


contribuito la specificità delle 
«Operazioni di Risposta a una 
Crisi» (CRO / Crisis Response 
Operations) nell’ambito delle 
Operazioni Diverse dalla Guerra. 
In altre parole, il ricorso alla for- 
za, modalità di esplicazione di un 
atto di coercizione militare legii- 
timo, responsabile, controllato e 
necessario per l'assolvimento di 
una missione, si presenta motiva- 
to dalle più alte finalità di ordine 
etico e morale, il che manca inve- 
ce del tutto alla violenza. 

Si assiste a una effettiva regola- 
mentazione e autolimitazione 
delle modalità di esercizio della 
forza da parte delle coalizioni a 
guida occidentale, sia per via del- 
le Regole d’Ingaggio sia della 
stretta aderenza ai dettami del 
Diritto Umanitario dei Conflitti 
Armati e dell'adozione di proce- 
dure d'impiego e di sussidi tecno- 


logici miranti a evitare gli effetti 
collaterali. È anche evidente il 
progressivo incremento della in- 
sidiosità e della scorrettezza delle 
tecniche di lotta impiegate dalle 
forze paramilitari e irregolari che 
a esse si contrappongono nei 
Teatri di Operazione. In cima alle 
quali vi è, naturalmente, il ricor- 
so alle forme subdole e devastan- 
ti del terrorismo. 

In sostanza, due flussi in mate- 
ria di violenza operativa si stanno 
snodando in direzioni opposte: 
uno che evolve verso la sua com- 
pleta trasformazione in forza e 
l'altro, invece, che per l'efferatez- 
za delle tecniche di lotta prescelte 
e la mancanza di ogni forma di 
discriminazione, si ricollega a 
una barbarie oramai del tutto in- 
compatibile con la nostra sensibi- 
lità, divenuta peraltro acutissima 
e diver ‘ata come mai in prece- 
denza. In definitiva, la forza mili- 
tare si configura, oggi, come la 
sola, legittima forma di espres- 
sione di una violenza «giusta» e 
legale, in contrapposizione a una 
violenza che è allo stesse tempo 
manifestazione di disperazione e 
di malvagità. 

Poiché le procedure di eroga- 
zione della forza e il grado di au- 
tocontrollo e di padronanza della 
stessa, tanto in termini normativi 
e legali che tecnico-operativi, 
sembrano aver raggiunto un più 
che soddisfacente livello di svi- 
luppo, è ora sul fronte della «ge- 
stione della violenza» che gli ad- 
detti ai lavori devono gravitare 
con iloro sforzi. Tale percorso ha 
inizio con la piena conoscenza 
delle varie tipologie di violenza, 
delle loro specificità e delle loro 
cause di origine e sviluppo e pro- 
cede con l'approntamento delle 
migliori strategie e tecniche di 
impiego per il loro contrasto e la 
loro eliminazione. 


O 
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CON POCHE E 
SEMPLICI REGOLE È 
POSSIBILE 
RAGGIUNGERE 
ACCORDI DI GRANDE 
UTILITÀ COMUNE 

E IN DIVERSI CAMPI 


di Gerardo Vincenzo Restaino * 


NEÉGOZIARE 
È UN'ARTE 


Pazienza e buon senso sono le basi sulle quali garantire, 
alle parti, una vittoria condivisa 


La forza della ragione può facilmente aver ra- 
gione di contrasti anche animosi. La lucidità di 
una mente serena e allenata riesce a prevalere 


su numerose cause conflittuali, presenti nella 
professione, nei rapporti interpersonali e nelle 
relazioni a qualsiasi livello. 


a civilizzazione dell'uomo 
| nel corso del tempo è anda- 

ta di pari passo con la sua 
capacità di comunicare con i suoi 
simili, di risolvere i propri pro- 
blemi in modo non conflittivo. Si 
è passati da società primordiali, 
dove tutto era basato sulla lotta, 
a forme organizzative în cui via 
via diventava sempre più impor- 
tante la capacità di negoziare ver- 
balmente gli accordi che regola- 
no il vivere comune. 

Oggigiorno non è scomparso, 
purtroppo, il ricorso alla forza 
per far valere le proprie idee, tut- 
tavia è preponderante il ricorso 
alla negoziazione per risolvere 
varie problematiche. 

Il negoziare, oltre ad essere una 
capacità personale del singolo in- 
dividuo, è diventato anche un'ar- 
te, un oggetto di studio da parte 
di esperti di scienze comporta- 
mentali: negoziatori non solo si 
nasce, ma si diventa. 

Negoziare è parte integrante 
della vita quotidiana. Tutti con- 
tinuamente lo fanno. Alcuni ne- 
goziati sono formali, come per 
esempio: l'estensione/amplia- 
mento di un credito bancario; 
l'acquisto di un bene o la con- 
trattazione di un posto di lavoro; 
i vari aspetti dell'applicazione 
sul terreno di un MoU (Memo- 
randum of Understanding - Ac- 
cordo) con una Forza Armata al- 
leata o con la Nazione ospitante; 
l'apporto logistico/operativo e i 
limiti di coinvolgimento delle di- 
verse unità (anche a bassissimo 
livello) durante attività congiun- 
te tra differenti Unità Multina- 
zionali; l'esecuzione di dettaglio 
di progetti CIMIC (Civil Military 
Cooperation - Cooperazione Ci- 


vile-Militare) durante operazioni 
di mantenimento della pace. 
Altri negoziati sono informali, 
come ad esempio: che i figli va- 
dano a dormire presto; che un di- 
pendente prolunghi il suo orario 
di attività per consentire di ter- 
minare per tempo un lavoro ur- 
gente; che si vada a vedere un 
film anziché un altro. Nell'ammi- 
nistrazione pubblica e nelle atti- 
vità private, oggigiorno, la diffe- 


Generale di Brigata in tenuta di ser- 
vizio - 1800. 


renza tra il successo e l’insucces- 
so, spesso è frutto della negozia- 
zione. Essa permette di utilizzare 
in maniera efficace ed efficiente 
tutte le risorse disponibili e po- 
ienziali. 

Negli ultimi anni si sono pro- 
dotti notevoli studi sui vari aspet- 
ti di tale attività. Può essere inte- 
ressante fare un rapido excursus 
sulle varie componenti che possa- 
no influire nel buon esito di un 
negoziato. 


MODELLI EFFICACI DI 
NEGOZIAZIONE 


Esistono differenti «modelli» di 
negoziazione. Essi sono il risulta- 
to di una evoluzione che tiene 
conto dell'apporto delle scienze 
comportamentali. 

È denominato negoziato «per 
posizione» o «distributivo»quel- 
lo in cui ognuna delle parti adot- 
ta una posizione che mantiene 
ostinatamente facendo piccole 
concessioni affinché la trattativa 
proceda. Le controparti perse- 
guono la rigida strategia del «io 
vinco, tu perdi». Ogni negoziato- 
re tiene conto solo delle proprie 
necessità ed il successo dipen- 
derà da quanto si può ottenere 
dall'altro e dalle concessioni che 
si riesce a non farsi strappare. 
Non si ricercano possibili alter- 
native che possano beneficiare 
entrambe le parti: il comporta- 
mento è costantemente rigido e 
denota mancanza di informazio- 
ni approfondite ed incapacità di 
analizzare costantemente la si- 
fuazione. Un negoziatore per po- 
sizione sarà impossibilitato a ne- 
goziare con persone di altre cul- 
ture in quanto in ultima analisi 
non è in grado di comprendere 
che possono esserci altre forme 
di intendere le varie realtà. 

Il negoziato «integrativo» è in- 
vece quello in cui si ricercano so- 
luzioni che traggano profitto dal- 
le controparti coinvolte. Il clima 
è di fiducia reciproca e si cerca di 
giungere a soluzioni costruttive e 
creative: le controparti si riuni- 
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scono per irttare e non per im- 
porre. 

In primo luogo bisogna evi- 
denziare che ogni negoziazione 
dipende in gran misura dai suoi 
protagonisti. Quando cambiano 
le persone coinvolte, i risultati 
che si ottengono sono sempre 
distinti: con gli stessi parame- 
tri, differenti negoziatori otten- 
gono risultati diversi. Conse- 
guentemente, uno degli elemen- 
ti chiave in tali situazioni è la 
risposta alle domande: noi co- 
me negoziamo? Come negozia 
la controparte? Quindi conosce- 
re noi stessi e gli altri è fonda- 
mentale. 

È conveniente sottolineare che 
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quando «cataloghiamo» un nego- 
ziatore assegnandogli uno «stile», 
non stiamo classificando la per- 
sona, ma i suoi comportamenti 
in una determinata situazione 

Come si forma o si acquisisce 
uno stile? Ognuno di noi, fin 
dall'infanzia, assume un deter- 
minato comportamento di fronte 
alle diverse situazioni. Ottenere 
un successo ci porta a ripetere il 
comportamento assunto per ri- 
peterlo. Queste reazioni forma- 
no il nostro peculiare stile, che, 
trovandosi a negoziare, verrà 
fuori. Non esiste comunque uno 
stile puro e semplice, ma ogni 
persona ne coniuga, con diffe- 
renti modalità, alcuni. 
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I COMPORTAMENTI 


In ogni negoziazione ci com- 
portiamo in maniera diversa. Co- 
noscerle significa acquisire sicu- 
rezza in se stessi ed incrementare 
le possibilità di successo. 

Questi comportamenti si posso- 
no raggruppare în quattro princi- 
pali stili: pietra, forbice, matita, 
carta. 

È il caso di chiarire che non ne 
esistono migliori o peggiori. 
Ognuno può essere più efficace 
di un altro di fronte ad una deter- 
minata situazione. Ci sono mo- 
menti in cui è meglio applicare 
un determinato stile anziché un 
altro, affinché si possa raggiunge- 
re l'obiettivo prefissato. 


Stile pietra 


Coloro che lo adottano dirigo- 
no le loro energie per mantener- 
si fermi nelle loro proposte e 
proseguono inflessibili sulla loro 
posizione. Duri, rudi, battaglieri, 
diretti, resistono tenacemente al- 
la pressione senza cedere facil- 
mente alle esigenze della contro- 
parte. Se non conoscono l’'am- 
biente nel quale si svolge il nego- 
ziato, si pongono in posizione 
difensiva. Non amano essere in- 
gannati. Passano con relativa fa- 
cilità da un atteggiamento «vio- 
lento» ad uno tranquillo. Se non 
possono evitare cambiamenti 
rendono questi difficili. In deter- 
minati momenti possono rasen- 
tare, in parole o fatti, l'offesa. 
Sopportano bene la fatica fino 
ad un certo punto oltre il quale 
possono «smontarsi». Facilmen- 
te propongono soluzioni che 
vanno dal bianco al nero senza 
presentare fasce di grigio, senza 
preoccuparsi che così facendo 
rendono tesa l'atmosfera e si 
bloccano di fronte all’ambiguità. 
Generalmente negoziano da soli, 
inoltre non si fidano e «minac- 
ciano» la controparte. Durante 


LE REGOLE DEL PERFETTO NEGOZIATORE 


Negoziando si apprende a negoziare. Però per acquisire abilità sono indubbiamente necessarie una specifica formazione ed una buo- 
na dose di predisposizione e capacità ad adottare una certa flessibilità. Come per tutte le attività, attenersi a delle direttrici 0 “regole 
d'oro” può essere utile anche se il risultato dipende, come abbiamo visto, da una serie di fattori. Sintetizzando quanto esposto possia- 
mo identificare queste regole preziose 


Domandarsi se é necessaria la negoziazione, cioé essere sicuri che la migliore via per risolvere la situazione sia negoziare. 

Non sempre la negoziazione é la via più idonea per la soluzione di problemi. Può verificarsi che se si è in possesso di una posizione 
di forza e che negoziare non sia la migliore forma di risolvere i problemi. Bisogna ricordarsi che si sceglie di negoziare per evitare il 
ricorso a imporre con la forza le proprie posizioni 0 quanto i costi delle stesse sono molto elevati oppure per creare nuovi valori. 


Tener sempre presente gli errori più frequenti nella conduzione di una negoziazione per non incorrervi. 

Come si può desumere da quanto esposto, gli errori più frequenti possono essere: lasciare elevato margine all’improvvisazione, ave- 
re obiettivi poco chiari; superficialità nelle informazioni in possesso e poca conoscenza della controparte, cedere all'iniziativa dell’in- 
terlocutore, lasciarsi prendere dall'emozione. 


Essere convinti di avere le sufficienti capacità per condurre il negoziato. 
Una attitudine mentale positiva é la base fondamentale per aver successo ed essere convinti apporta indubbi vantaggi. 


In qualsiasi tipo di negoziato é imprescendibile una dettagliata analisi della situazione. 
La mancanza di una adeguata preparazione é preludio di insuccesso. Le aree da analizzare sono gli stili della controparte e quelli 
propri e le informazioni sulla situazione. 


Adottare una strategia che porti la controparte ad avere la sensazione di aver avuto esito nel negoziato. 
È l'unica che a lungo termine fomisce i migliori risultati e che si basa sulla tattica di: centrarsi sulla situazione e non sulla contro- 
parte, proporre altemative creative, cercare e rafforzare i benefici reciproci. 


Iniziare la negoziazione cercando di: essere prudente nelle fase iniziale, non centrarsi sugli interessi personali, mostrare franchez- 
za e fiducia, lottare affinché tutti abbiano esito, fissarsi un minimo e un massimo nel cui intervallo muoversi/manovrare, non rinuncia- 
re ad essere duro se la situazione lo dovesse richiedere, procurare che la pressione/stress sia sempre dalla parte dell’interlocutore 


Massimizzare le proprie abilità quale negoziatore centrandosi sulle più rilevanti per l’esito di una negoziazione quali: 

ascoltare, accettare, ripetere ed esporre, osservare principalmente il viso, la posizione del corpo e i gesti delle mani della contropar- 
te; rafforzare il positivo, incidere soprattutto sulle persone, sui piccoli accordi parziali e sui benefici reciproci; tenere sempre presente 
che ogni negoziato é rinegoziabile, tutti gli accordi non sono definitivi 


Essere coscienti, durante il negoziato, della fase in cui ci si trova e dove si vuole giungere. 

Bisogna ricordare le quattro fasi fondamentali e cosa fare in ciascuna di esse. l'avvicinamento (preparare l’ambiente e l'atmosfera 
nella forma più favorevole ai nostri interessi, invitare la controparte a seguire l'ordine del giorno e confermare le proprie informazioni 
in accordo agli interessi della controparte); la connessione (prima di tutto assicurarsi di avere un quadro di riferimento sufficientemen- 
te specifico e ampio altrimenti dirigere domande idonee alla controparte, presentare le proprie proposte in funzione delle necessità del- 
la controparte e superare le differenze concentrandosi nella situazione, la disconnessione (utilizzarla quando ci si sente sotto pressione, 
mantenere il sangue freddo e non perdere di vista l'obiettivo e ricordare le necessità della controparte e dei fattori compensativi, l'ac- 
cordo (prestare attenzione ai segnali di consenso per concludere accordi, invitare continuamente all'accordo e congratularsi quando si 
è raggiunto un accordo ed evitare assolutamente segnali inconsci di aver vinto. 


Se il negoziato é ritenuto importante, provare preventivamente. 
Investire del tempo nel provare/prefigurarsi il possibile sviluppo del negoziato al quale ci si accinge torna utile specialmente per non 
perdere mai di vista i propri obiettivi. 


Riflettere sugli aspetti positivi che sono emersi e su quelli che tuttavia si possono migliorare. 
Si tratta praticamente di rivedere tutto ciò svolto come un film per individuare quali comportamenti, atteggiamenti ed azioni perfe- 
zionare per futuri negoziati che ci attendono 
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le trattative, temono le proprie 
emozioni, perciò si mosirano 
freddi e cercano di non esternar- 
le. Di fronte a pressioni la rea- 
zione è di attaccare e resistere. 
Gli costa ascoltare perché pensa- 
no di poter subire l'influsso della 
controparte. 


Stile forbici 


Dirigono le proprie energie a 
tagliare qualsiasi possibilità di 
deviazione dagli obiettivi prefis- 
sati. Elencano velocemente gli 
argomenti cercando di chiarirli. 
Possiedono una struttura menta- 
le teorica, focalizzata ad analiz- 
zare tutto ciò che li circonda. 
Abili ed acuti, amano l'esattezza, 
la chiarezza e l'ordine. Hanno 
l'abitudine di usare le parole 
strettamente necessarie all'espo- 
sizione dei propri pensieri elabo- 
rati concordemente alla rigida 
struttura mentale. La loro forma 
di comunicazione è chiara e 
concreta e non lascia spazio alle 
intuizioni o alla immaginazione. 
Sono caratterizzati da un atteg- 
giamento irrequieto, il loro forte 
è l’azione e possono impazientir- 
si facilmente. Fisicamente non 
riescono a stare fermi, parano 
con facilità qualunque aggressio- 
ne verbale della controparte, so- 
spendendo o fermando il corso 
dell'attività e possono anche uti- 
lizzare sia il silenzio sia le parole 
per esprimere il loro malessere. 
Aprono nuove forme di azione 
attraverso la propria e ciò a volte 
li fa apparire molto aggressivi. 
Cercano di evitare al massimo 
gli errori, per cui prima di intra- 
prendere qualsiasi azione analiz- 
zano tutti i dettagli possibili per 
assicurarsi il successo. Hanno 
bisogno costantemente di sicu- 
rezza, sapere che gli stimoli 
esterni non sbilanceranno l’equi- 
librio interno. Posseggono una 
buona capacità di concentrazio- 
ne e non sono abituati a lasciare 
le cose a metà. Sono acuti nelle 
risposte e, se turbati, possono 
non mantenere la parola data. 
Cercano in tutti i modi di di- 
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sconnettersi per premere sulla 
controparte, però fino ad un cer- 
to punto, oltre il quale se ne van- 
no per la tangente. Sono ironici 
e sorridono delle minacce. 


Stile matita 


I negoziatori «matita» dirigono 
le proprie energie a convincere la 
controparte, tracciando i limiti di 
ogni proposta. Sono buoni comu- 
nicatori e ricorrono spesso a gra- 
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fici. Possiedono una retorica sicu- 
ra e brillante ed esprimono le pro- 
prie idee in maniera molto diplo- 
matica. Nonostante ciò, a volte le 
divagazioni verbali e la mancanza 
di concentrazione li porta a per- 
dere il filo del discorso. Prendono 
appunti e lo fanno mentalmente o 
fisicamente. Spesso leggono i loro 
stessi appunti, se questi sono a lo- 
ro favore. Amano costruire le cose 
su qualcosa di solido senza bada- 
re al tempo necessario e amano 
utilizzare i dati, qualche volta in- 
ventati, adattandoli alle proprie 
argomentazioni. Strutturano i 
pensieri e li riflettono perfetta- 
mente nei discorsi, facilitando la 
controparte a seguirli nelle linee 
maestre della negoziazione. Sotto 
pressione, possono dissimulare 
perfettamente, drammatizzando 
la situazione e cercando alternati 
ve. A loro poco importa lasciar in- 
travedere le proprie emozioni, pe- 
raltro ben controllate, mostrando 
approvazione se il negoziato va 
verso gli obiettivi prefissati. 


Stile carta 


Le loro energie sono dirette ad 
«avvolgere» la controparte con 
un comportamento flessibile, 
quasi lasciando credere che l'o- 
biettivo da perseguire sia comu- 
ne. Accolgono qualsiasi proposta, 
pensano che tutto può servire, in 
definitiva «avvolgono» tutto. 

Sono capaci di scambiare la 
propria posizione con quella del- 
la controparte, di condividerne i 
punti di vista, accettarli, anche se 
non si trovano d'accordo con es- 
si. Ricercano alternative che pos- 
sano accontentare le due contro- 
parti. Centrano i problemi e pre- 
sentano nuove situazioni. Danno 
le «giravolte» ritenute necessarie 
per conseguire i propri obiettivi e 
lottano per nascondere parzial- 
mente o totalmente gli obiettivi 
prefissati. Affrontano la negozia- 
zione ben documentati, «indora- 
no» la pillola, coinvolgono tutti i 
presenti nell'attività affinché tutti 
possano rimanere soddisfatti. 

Durante la discussione, cercano 
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di convincere motivando la pro- 
pria posizione con argomenti 
adeguatamente selezionati e con- 
seguentemente illustrati, ap- 
profondendoli e presentandoli în 
maniera per loro favorevole e 
possibilmente per la controparte. 
Ricercano il nesso tra le argo- 
mentazioni di quest'ultima e le 
proprie attraverso un attento 
ascolto dell'esposizione. Sanno 
approfittare delle fasi di ambi- 
guità per definire le proprie pro- 
poste, stabilendo una connessio- 
ne con la controparte. Le proprie 
emozioni sono utilizzate per mi- 
gliorare l'atmosfera e offrire al- 
ternative alla situazione. 

Il negoziatore «carta» è infati- 
cabile, mantiene un atteggiamen- 
to positivo durante tutta l'attività. 
Non ha difficoltà nell'assumere 
un ruolo attivo, di Capo, domi- 
nante. Evita sempre le discussio- 
ni ed il fronteggiamento. Di fron- 
te a pressioni ricerca soluzioni. 
Se la pressione è eccessiva si riti- 
ra non senza aver lanciato un 
«ponte» per riannodare il nego- 
ziato stesso. 


LA FLESSIBILITÀ DEGLI STILI 


Quale è lo stile migliore? Utiliz- 
zando un'analogia, si può affer- 
mare che con gli stili succede la 
stessa cosa che con le note musi- 
cali di un brano: non ne esistono 
di migliori o peggiori, ognuna è 
quella ideale in ogni momento 
della melodia. 

Come abbiamo visto, ogni stile 
nel negoziare possiede, allo stesso 
tempo, caratteristiche positive e 
limitazioni. Per esempio, il nego- 
ziatore che sa muoversi solo con 
lo stile «pietra» si troverà ad esse- 
re manipolato dal momento in 
cui la controparte se ne rende 
conto. Il negoziatore esperto, in- 
vece, sa adottare ed adattarsi a 
stili differenti secondo il momen- 
to e la situazione. A questo punto, 


tenendo presente che non esisto- 
no stili puri, ma ogni negoziatore 
ne ha uno predominante ed altri 
secondari, è necessario vedere co- 
me è possibile fronteggiare quelli 
della controparte. Abbiamo osser- 
vato che esistono corrispondenze 
tra gli stili ed uno può essere il 
preponderante. Di solito questo è 
chiamato stile «connettore». 

Che fare quando ci si confronta 
con uno stile pietra? Per risolvere 
questo dilemma è opportuno pre- 
sentarsi con lo stile connettore 
corrispondente, come riportato 
nell'esempio: Pietra stile connet- 
tore Carta; Forbici stile connetto 
re Pietra; Matita stile connettore 
Forbici; Carta stile connettore 
Matita. 

Se un negoziatore si dimostra 
rude ed inflessibile, come corri- 
sponde ad uno stile pietra, la mi- 


glior cosa è agire con quello car- 
ta, cioè apportare alternative, av- 
volgerlo, dare giravohie agli argo- 
menti. Nel caso in cui la nostra 
controparte adotti un comporta- 
mento spigoloso, tagliente, pro- 
prio dello stile forbici, noi do- 
vremmo agire con quello pietra: 
mantenerci nelle nostre proposte 
ed atteggiamento affinché non 
possa «tagliare» il nostro discor- 
so o schematizzare ed analizzare 
le nostre idee. Uno stile matita va 
contrarrestato puniualizzando e 
delimitando quanio dice, cioè 
adottando quello forbici. Se il ne- 
goziatore con il quale ci confron- 
tiamo è uno stile carta, dovrem- 
mo centrarci in quello stile mati- 
ta, convincerlo delle nostre pro- 
poste, prendere nota di tutte le 
idee e alternative che può presen- 
tare e scegliere quelle che anche 


49 


a noi possono interessare. 
Questi esempi ci illustrano l'im- 
portanza del saper rendere flessi- 
bile il nostro stile preminente 
mediante l'adozione degli altri 
che non sono a noi connaturali. 

A volte è necessario presentare 
lo stesso stile della controparte: 
Pietra fronieggiato con Pietra; 
Forbici fronteggiato con Forbici, 
Matita fronteggiato con Matita; 
Carta fronteggiato con Carta. 

Infatti, un negoziatore duro 
può essere ben gestito da uno al- 
trettanto duro. Può accadere però 
che fino a quando uno di loro 
non renda più flessibile il proprio 
atteggiamento, non esista l’atti- 
vità di negoziazione propriamen- 
te detta. Così successivamente 
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con gli altri, rendendo la negozia- 
zione più acuta o lasciandola an- 
dare fuori tema. 

I due esempi ci indicano quindi 
le due possibilità per rivolgerci 
alla controparte: il suo stesso sti- 
le oppure quello che abbiamo de- 
finito «connettore». Nel primo 
caso seguirà una negoziazione ri- 
gida e, nel secondo, una più fles- 
sibile 

Accettare lo stile proprio e 
quello della controparie è, in as- 
soluto, il miglior atteggiamento 
da assumere durante la negozia- 
zione. Tale atteggiamento menta- 
le positivo, nonostante gli ostaco- 
li che potremo incontrare, può 
fornirci dei vantaggi nei confron- 
ti dell'altra parte e ci consente di 
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affermare che per ogni stile esiste 
quello che lo può superare: quel- 
lo definito «connettore», il quale 
però deve essere impiegato con 
un atteggiamento flessibile. 


LE FASI DEL NEGOZIATO 


Il processo di negoziazione si 
può suddividere in quattro fasi 
che si sviluppano intuitivamente, 
coscientemente, sistematicamen- 
te, e non sono necessariamente 
consequenziali. Esse sono: l'avvi- 
cinamento (approssimazione); la 
connessione; la disconnessione; 
l'accordo. 


L'avvicinamento 


Esso è costituito da tutti quei 
comportamenti ed atteggiamenti 
assunti dalle due parti per entra- 
re in contatto: ognuna delle parti 
descrive la situazione propria e 
dell'altro cercando di giustifica- 
re/motivare il perché del negozia- 
re. In questa fase si delineano le 
regole del futuro gioco, i ruoli 
che si svolgeranno e, normalmen- 
te, già si intravede chi sarà la gui- 
da dell'attività. 

In questa fase, è raccomandabi- 
le: mostrarsi accoglienti e com- 
prensivi, preparare l'ambiente nel 
modo più favorevole ai nostri inte- 
ressi. Una buona formula può es- 
sere quella di assumere l'atteggia- 
mento di voler «cercare insieme i 
punti di accordo». È molto impor- 
tante rafforzare l'atteggiamento 
positivo della controparte, ignora- 
re quelli negativi, conseguire di 
essere accolti senza pregiudizi, ri- 
spettare ed essere rispettati. Oc- 
corre anche invitare la contropar- 
te a stabilire l'ordine del 
giornolagenda (ciò può essere un 
punto da negoziare) cercando di 
far accogliere quella proposta. 
Non sempre la controparte è di- 
sponibile a seguire l'ordine del 
giorno, importante è però stabilire 
le priorità di soluzione di ogni te- 


ma. Nel caso in cui cerchi di sot- 
trarsi, tentare di persuaderlo, 
prendere l'iniziativa pur mostran- 
do flessibilità. L'ordine del gior- 
nolagenda risulta indispensabile 
per affrontare i lavori secondo un 
canale prefissato e costituisce una 
base sulla quale costruire e con- 
durre la trattativa. Infine bisogna 
fornire le informazioni secondo 
l'interesse mostrato dalla contro- 
parte. Questa è la fase in cui si 
può vedere se l'analisi fatta della 
situazione è corretta o meno. A tal 
fine è necessario ascoltare le pri- 
me proposte dell'altra parte, fare 
le prime domande idonee ad 
avanzare nel negoziato, riafferma- 
re quei criteri sui quali le due par- 
ti si trovano in accordo, in manie- 
ra tale da consentire alla contro- 
parte di chiarire ulteriormente i 
propri interessi e necessità. 


La connessione 


Avviene quando le due parti 
stabiliscono comportamenti tesi 
a rendere compatibili le differenti 
posizioni, al fine di facilitare il 
raggiungimento dell'accordo. La 
connessione si stabilisce, di soli- 
10, su due piani: quello dello svol- 
gimento della negoziazione e 
quello psicologico. Nel primo esi- 
ste connessione quando le propo- 
ste si combinano vicendevolmen- 
te e le argomentazioni addotte 
sono recepite dalla controparte. 
Sul piano psicologico quando gli 
atteggiamenti e le aspettative del- 
le due parti sono complementari, 
cioè c'è l'impressione di incontra- 
re um individuo che, sebbene deb- 
ba stare su posizioni differenti, 
rispetta la controparte ed umana- 
mente coincide con essa. A livello 
psicologico poi, possiamo ulte- 
riormente individuare due piani: 
uno più superficiale, nel quale 
persone di differente ideologia e 
personalità si rispettano sempli- 
cemente in quanto esseri umani; 
l'altro più profondo, nel quale si 
cerca di individuare ciò che esiste 
di comune fra le parti. Quando si 
crea questa «connessione» si ha 
l'impressione di aver inserito l'ul- 


timo tassello di un mosaico per- 
fettamente riuscito. 

La fase della connessione è la 
più delicata, in quanto costituisce 
la base del futuro negoziato. Il 
nostro comportamento e le no- 
stre proposte si sintonizzino con 
la controparte. Molte volte una 
frase, un gesto, un'espressione, 
facilitano la connessione 
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L'ideale è che l'informazione 
sia condivisa, che le proposte 
siano favorevoli alle due parti, 
senza però dimenticare che i 
negoziatori sono esseri umani e 
non computers, e che sarebbe 
sempre opportuno stabilire un 
simpatia umana. Per stabilire la 
connessione è consigliabile assi- 
curarsi di avere un quadro di ri- 
ferimento specifico e sufficien- 
temente ampio. Un'analisi det- 
tagliata della situazione, prece- 
dentemente preparata, è fonda- 
mentale per ottenere tale qua- 
dro di riferimento; in mancanza 
del quale, questo è il momento 
di porre domande per crearselo. 
Occorre poi, presentare le pro- 
prie proposte în funzione delle 
necessità della controparte. È 
importante parlare con sicurez- 
za e credibilità, in maniera da 
dare la sensazione che quanto si 
afferma è valido, usando un 10- 
no di voce grave e un po' alto, 
cercando il contatto visivo, ten- 
tando di «stimolare» nella con- 
troparte la sensazione di avere 
bisogno di ciò che stiamo of- 
frendo. Una proposta può esse- 
re presentata suddivisa o in un 
pacchetto intero. Se la posizio- 
ne non è forte dovremo presen- 
tarla interamente, in maniera 
da rendere più difficoltoso alla 
controparte il ribattere sui vari 
punti. Per quanto attiene al lin- 
guaggio, la forma migliore è 
quella di utilizzare il condizio- 
nale: Se voi siete disposti a... 
perché ciò vi trarrebbe vantaggi 
în... noi saremmo disposti a.... 
Per evitare tagli in ogni momen- 
to da parte avversa, è opporiu- 
no utilizzare domande aperte 
del tipo Che pensa di questa 
proposta?, Come possiamo met- 
terla in pratica?, Quando si po- 
trebbe porla in pratica? Nel ca- 
so che non si voglia avanzare o 
che non interessi la risposta, è 
meglio fare domande chiuse ti- 
po Vero che questo punto è in 
teressante? Infine, è necessario 
superare le difficoltà concen- 
trandosi sulla situazione, se la 
controparie non è d'accordo 
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con la proposta, cercando di in- 
vogliarla ad analizzarla con- 
giuntamente affinché non si ve- 
rifichi una «disconnessione». Se 
è il caso, proporre di passare ad 
un altro punto dell'agenda, per 
poi magari tornare sul proble- 
ma in questione oppure offrire 
delle alternative. 


La disconnessione 


Essa appare quando le due par- 
ti, necessariamente, si separano, 
giacché non è possibile essere in 
accordo su tutti i punti. Conse- 
guentemente questa fase può es- 
sere utilizzata a favore con la fi- 
nalità di forzare la controparte a 
«connettersi» alle proprie propo- 
ste o, davanti alla pressione av- 
versa, minacciarla per non cede- 
re. Sebbene questa fase sia neces- 
saria, non deve essere perso di vi- 


sta che il fine è giungere ad un 
accordo soddisfacente per le con- 
troparti. Un buon negoziatore 
esercita il suo potere e la persua- 
sione in ogni istante. Nell'affanno 
di avvicinare il più possibile le 
posizioni può accadere che si în- 
stauri una situazione di tensione 
È raccomandabile, quindi, utili 
zare la disconnessione quando ci 
si senta sotto pressione. Niente di 
più facile: interrompendo brusca- 
mente l'interlocutore, alzando la 
voce, segnalando qualcuno con il 
dito, rispondendo in maniera non 
pertinente, assumendo atteggia- 
mento di indifferenza; mantenere 
il sangue freddo e non perdere di 
vista l'obiettivo prefissato. Se la 
controparte tenta la disconnes- 
sione e non si riesce ad evitarla 
non bisogna lasciarsi implicare 
dal punto di vista emozionale, 
perché sarebbe il fracasso della 
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negoziazione. Si devono ricorda- 
re le necessità della controparte e 
offrire fattori di compensazione 
(ad esempio prospettive future) 
se non ci interessa la disconnes- 
sione e vediamo che stanno per 
utilizzarla (per esempio ricordan- 
do la necessità di attendere alle 
promesse eventualmente fatte di 
negoziare alcuni punti di interes- 
se della controparte). 


L'accordo 


Quando si raggiunge il patto da 
sottoscrivere, la decisione di non 
procedere, oppure di posporre la 
negoziazione. In qualunque caso, 
esiste sempre un accordo esplici- 
to o implicito. A questa fase si 
giunge quando sono state soddi- 
sfatte le proprie necessità e relati 
vamente quelle della controparte, 
senza continuare a negoziare 
qualcosa che potrebbe condurre 
a revisionare o modificare le de- 
cisioni prese o gli accordi parziali 
raggiunti. Il principale rischio di 
questa fase è che l'accordo non 
sia completo, quindi proiettiamo 
i nostri desideri senza che in 
realtà ci sia stata concreta tratta- 
tiva: prendiamo per certo qualco- 
sa che così non è e ci comportia- 
mo come se lo fosse. Alla fase di 
accordo si giunge non solo alla fi- 
ne della negoziazione, ma ogni 
qualvolta raggiungiamo un ac- 
cordo parziale. Per giungervi, 
dobbiamo individuare tutti i se- 
gnali di accordo. Gli interlocutori 
in genere emettono segnali di ap- 
provazione sia verbalmente che 
nell'atteggiamento. Capiarli con- 
sente di approfittare di tutte le 
occasioni per chiudere l'accordo. 
Non porre attenzione ad ognuno 
di questi segnali non ci consente 
di dare le risposte adeguate e può 
indurre la controparte a pensare 
che non si è pronti per la fase 
conclusiva. Può succedere che si 
perda una negoziazione perché si 
tarda molto nel giungere ad un 
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accordo e si è incapaci di chiude- 
re quelli parziali. Continuando si 
corre il rischio di fare concessio- 
ni apparentemente piccole però 
che in totale possono supporre 
un costo ragguardevole. La chiu- 
sura di accordi parziali porierà a 
quello finale con maggior rapi- 
dità e costi minori rispetto ad 
aspettare che la controparte giun- 
ga alla conclusione di avere otte- 
nuto abbastanza. È sempre im- 
portante chiedere o suggerire 
l'approvazione dell'accordo. Pos- 
sibilmente la strada più facile per 
chiudere una negoziazione è 
quella di suggerire di dare un ul- 
teriore passo, presentandolo co- 
me cosa facile. Bisogna sempre 
essere pronti a formalizzare gli 
accordi in maniera da non conce- 
dere ulteriore tempo e così con- 
sentire ripensamenti; dopo la for- 
malizzazione e lo scambio di feli- 
citazioni, fare silenzio e non fare 
segnali di vittoria. Non lasciarsi 
cogliere dal calo di tensione con- 
tinuando a stare in guardia. Par- 
lare più del necessario può pre- 
giudicare gli sforzi fatti in quanto 
la controparte può essere tentata 
di rigettare tutto sul tavolo o 
quantomeno non dare seguito al- 
le azioni concordate. Bisogna te- 
ner presente che «ogni negoziato 
è rinegoziabile». La controparte 
deve sempre avere la sensazione 
di aver «vinto». 

La fase dell'accordo non è ne- 
cessariamente l'ultima di quelle 
descritte: a essa si può giungere 
ogniqualvolta si reputi utile, an- 
che se le fasi maggiormente per- 
corse sono quelle della connes- 
sione e disconnessione. 


LE ABILITÀ DEL 
NEGOZIATORE 


Massimizzare l'ascolto 


Come disse il filosofo greco Za- 
none, se abbiamo ricevuto due 


orecchie ed una bocca dobbiamo 
riconoscere la corrispondente su- 
premazia dell'ascolto sul parlare. 
I negoziatori esperti in ogni mo- 
mento tengono nella dovuta con- 
siderazione che ascoltare è tanto 
importante quanto parlare. L'uo- 
mo ha la tendenza ad ascoltare 
solo una parte di ciò che si ode 
giacché captando il principio del- 
la frase supponiamo la continua- 
zione di essa e prepariamo la r 
sposta, nell'attesa di avvertire 
una pausa per poterci inserire nel 
discorso. La conseguenza di que- 
sto «ascolto» è che perdiamo par- 
te della conversazione che a volte 
è fondamentale per lo sviluppo 
del negoziato. Ascoltare non è un 
esercizio passivo, bensì attivo. 
Per ottenere ciò bisogna: accetta- 
re ciò che l'altro dice. Non signi- 
fica essere d'accordo, ma semp) 
cemente accettare il suo punto di 


vista. Tale atteggiamento ci con- 
sente di essere aperti agli argo- 
menti addotti dalla controparte 
senza perdere il proprio punto di 
vista; ripetere con parole proprie 
e riassumendo, ciò che si è appe- 
na ascoltato per assicurarci di 
aver ben compreso (molto utile 
quando la controparte è partico- 
larmente prolissa); esporre i pro- 
pri argomenti una volta sicuri 
che si abbia compreso corretta- 
mente. Una esposizione conferi- 
sce sempre più forza di una sem- 
plice risposta al punto di visia 
della controparte. 

Tale atteggiamento di ascolto 
attivo, oltre ad essere una que- 
stione di cortesia verso chi sta 
parlando, risulta essere uno sti- 
molo affinché l'altro ci ascohi. Si 
deve prendere nota delle reazioni 
spontanee dell’interlocutore in 
maniera da scoprire l'obiettivo 
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che si prefigge e, se è il caso, con- 
trastarlo. 


Massimizzare l'osservazione 


Un negoziatore esperto deve es- 
sere capace di massimizzare l'os- 
servazione. Osservare è un atteg- 
giamento aggressivamente anali- 
tico in quanto la controparte ma- 
nifesta se stessa in mille maniere. 
Durante lo svolgimento di una 
negoziazione i protagonisti adot- 
tano atteggiamenti da cui può 
trasparire ciò che si nasconde 
dietro le apparenze; micromovi- 
menti che si fanno in maniera to- 
talmente incosciente. Per esem- 
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pio deviare lo sguardo quando si 
pone una domanda può indicare 
che si sta nascondendo qualcosa. 
Un negoziatore professionista de- 
ve esercitarsi a controllare questi 
atti acquisendo una forma di 
comportamento totalmente non 
spontanea. L'osservatore perspi- 
cace è capace di captare i segnali 
che inavvertitamente il negozia- 
tore con minore esperienza può 
emettere e la cui percezione può 
apportare una serie di importanti 
valutazioni sull'andamento del 
negoziato. Naturalmente non si 
devono trarre conclusioni affret- 
tate dalla percezione di tali mes- 
saggi inconsci. Essi possono met- 
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terci sull'avviso, ma è necessario 
costantemente accertare se l'in- 
tuizione avuta a seguito dei com- 
portamenti inconsci della contro- 
parte conducono a realtà di fatto. 
L'osservazione deve avere come 
obiettivo la «comunicazione non 
verbale» della controparte. L'at- 
tenzione deve essere rivolta pri- 
ma di tutto al viso. Risulta più 
agevole se suddividiamo il viso in 
tre parti: la fronte, gli occhi ed il 
resto. L'espressione «facciale» 
consiste in micromovimenti della 
durata di frazioni di secondo che 
possono rivelare i veri sentimenti 
della persona. La fronte può rive- 
lare preoccupazione o sorpresa, 
attenzione, interesse, ricerca di 
maggior informazione; alla posi- 
zione del corpo. Osservandola si 
possono ottenere, in ogni mo- 
mento, informazioni sullo stato 
d'animo del nostro interlocutore: 
la sua attitudine positiva è rivela- 
ta da una posizione inclinata ver- 
so di noi; negativa o di rifiuto, in- 
vece, quando è inclinata verso 
l'indietro; ai gesti della mano, la 
maggior parte di noi li utilizza in- 
consciamente per accompagna- 
relevidenziare le parole conferen- 
dole maggior ricchezza espressi 
va. Ognuno possiede la propria 
forma di gesticolare: conoscerne i 
punti deboli e quelli forti della 
controparte ed i propri conferisce 
degli indubbi vantaggi; il volume, 
tono, timbro, ritmo e inflessione 
della voce, ci indicano lo stato 
d'animo o affettivo dell’interlocu- 
tore. Un improvviso abbassamen- 
to del volume indica che può esi- 
stere un punto conflittivo in quel- 
lo che si sta dicendo, mentre un 
innalzamento dello stesso o un 
incremento di ritmo può indicare 
interesse o desiderio di accetta- 
zione. 

Appare chiaro che quelli elen- 
cati sono aspetti molto sottili da 
osservare ed analizzare però la 
loro conoscenza ci consente di 
trame beneficio durante il nego- 


ziato. 
Rafforzare il positivo 


In ogni negoziato esistono 
aspetti e cose positive. Il nego- 
ziatore esperto in ogni momento 
percepisce ciò che è positivo e sa 
esplicitarlo. Così l'interlocutore 
ha la sensazione che si sta per- 
correndo la strada giusta. Inol- 
tre, così stabilisce una buona at- 
mosfera di lavoro. Ogni persona, 
ed il negoziatore è tale, ha la 
tendenza ad essere coerente tra 
il proprio comportamento e l'im- 
magine che dà di se. così, 
rafforzando quegli aspetti positi- 
vi che si riferiscono alle azioni o 
comportamenti che sussistono 
nel trascorso di un negoziato, 
conduciamo l'interlocutore verso 
desiderabili comportamenti 
giacché si incrementano le pos- 
sibilità che questi appaiano più 
frequentemente. Rafforzare gli 
aspetti positivi della situazione 
quindi, facilita le relazioni ed il 
raggiungimento di buoni accordi 
finali. Ovviamente tutti gli aspet- 
ti positivi vanno rafforzati, però 
principalmente bisogna prestare 
maggior attenzione: alla perso- 
na. Entrare in connessione e 
rafforzare questo traguardo aiu- 
terà a stabilire un migliore clima 
e una migliore relazione: ai pro- 
gressi che si vanno realizzando 
durante il negoziato. Bisogna 
rafforzare i piccoli accordi par- 
ziali raggiunti allo scopo di faci- 
litare l'accordo definitivo. 


Il rinegoziare 


Una volta raggiunto un accor- 
do, è opportuno considerarlo co- 
me provvisorio e non come defi- 
nitivo. Il negoziatore esperto sa 
perfettamente che ogni accordo è 
sempre rinegoziabile mentre per 
quello alle prime armi di poter 
forare a rinegoziare rappresenta 
sempre uno sforzo mentale in 
quanto sorge spontanea la do- 
manda: perché non si lasciano le 
cose come stanno? In effetti in 
questo caso il negoziatore esperito 


fugge visto che gli accordi posso- 
no subire variazioni a nostro van- 
taggio (quindi la controparte ha 
interesse a rivedere gli accordi) o 
a nostro svantaggio (quindi sare- 
mo noi interessati a rinegoziare) 
In definitiva ogni accordo rag- 
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giunto è rinegoziabile. 


CONCLUSIONI 


Negoziare è l'attività mediante 
la quale due o più parti cercano 
di soddisfare le proprie necessità, 
migliorando la propria posizione 
e i propri sistemi di valori dando 
luogo ad un nuovo valore. Un'al- 
tra definizione afferma che nego- 
ziare è un processo interattivo 
tra due o più parti nel quale, ai- 
traverso un’azione congiunta, si 
cerca un risultato più soddisfa- 
cente di quello che le varie parti 
potrebbero ottenere separatamen- 
le. La soddisfazione delle neces- 
sità è sempre conseguenza della 
valutazione soggettiva della 
realtà: ciò che può soddisfare una 
delle parti probabilmente non 
soddisferà l'altra. Non bisogna di- 
menticare che lo scopo delle parti 
è di conseguire la vittoria dal ne- 
goziare, ma ciò non sempre è pos- 
sibile. L'esito o l'insuccesso dipen- 
dono da errori che si possano 
commettere durante il negoziato. 


O 


* Tenente Colonnello, 
in servizio presso 

il Quartier Generale 
del Joint Sub Regional 
Command South West 
in Madrid 
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Nel campo delle Orgamizzazioni 
Internazionali gli avvenimenti di 
ggiore visibilità degli ultimi 
due mesi riguardano gli «allarga- 
menti paralleli» di NATO e Unio- 
ne Europea (UE). Tra la fine di 
aprile e l'inizio di maggio le due 
Organizzazioni accolgono com- 
plessivamente 12 nuovi Paesi 
dei quali (Bulgaria e Romania) 

deriscono solo alla NATO, 5 ade- 
riscono solo alla UE (Polonia, 
Ungheria, Cechia, Malta e Cipro) 
ed altri 5 (Estonia, Lettonia, Li- 
tuania, Slovacchia e Slovenia) 
aderiscono ad entrambe. 

Da re; rare, fra le va 
nizzazioni Internazionali, anche 
una storica riunione del 
Araba conclusasi a Tuni 
maggio. Il summit merita l'appel 
lativo di «storico» non tanto per 
le decisioni adottate, sempre dif- 
ficili in quell'ambiente, quanto 
piuttosto per un coraggioso «sal- 
to di qualità»: al termine dei lavo- 
ri il Segretario Generale Amr 
Moussa legge una risoluzione 
nella quale si condannano ele 
operazioni contro i civili, senza 
distinzione», riferendosi, per la 
prima volta, sia agli isracliani che 
ai pales 


BALCAN 


Nel settore delle aree di crisi so- 
no prevalentemente positive le no- 
tizie che arrivano dai Balcani. In 
Kosovo, dove tuttavia il fuoco non 
cessa di covare sotto la cenere, non 
si registrano scontri interetnici da 
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un'atitostrada che colle 


metà marzo. Bosnia e 
Croazia, dal canto loro, 
decidono a fine aprile di 
costruire insieme un 
fiume che segna 

comune, mentre ciascun 
costruirà la propria parte di 
crà Banja 
ka a Okucani: 30 chilometri in 
territorio bosniaco e 9 in territorio 
eroato, come prevede un memo- 
randii firmato a Trebinje. Ma le 
notizie più positive giungono dalla 
Bosnia, dove il 15 marzo l'Alto 


Rappresentante della Comunità In- 
ternazionale, Paddy Ashdown, pro- 
clama ufficialmente l'unificazione 
amministrativa di Mostar, capoluo- 
go dell'Erzegovina divisa sin dai 
tempi della guerra (1992-1995) tra 
le due comuni musulmana è 
croata. Da metà marzo la Bosnia 
ha, per la prima volta dalla fine 
della guerra (1995), un Ministro 
della Difesa del Governo Centr 
carica richiesta dalla comunità i 
ternazionale come una delle cond 
zioni principali per prendere in 
considerazione la candidatura di 
Sarajevo alla Partnership for Peace 
Nikola Radovanovic, di etnia ser- 
ba, è il primo Ministro della Difesa 
ad avere la responsabilità sull'inte- 
rò Esercito del Paese, 

Alla fine di marzo, inoltre, la 


Bosnia decide di unificare anche 
i Servizi Segreti delle due entità, 
la Republika Srpska e la Federa- 
zione croato-musulmana, per 
adeguarsi agli standard europei è 
alla fine di aprile si svolge la pri» 
ma esercitazione congiunta delle 
Forze Armate delle due entità si 
tali, sotto il comando del Mini- 
stro della Difesa unico e l'egida 
dell'OSCE (Organizzazione per la 
Sicurezza e la Cooperazione in 
Europa). All'esercitazione «Aiuti 
ai disastrati 2004», svolta nell'a- 


rea di Doboj e di Gracanica, par 
tecipano 400 militari oltre ad ap: 
partenenti alla Protezione Civile; 
delle due entità. Si tratta di pre- 
, anche in wi 
sta del passaggio della missione 
SFOR dalla NATO alla UE entro: 
la fine dell'anno. 


MEDIO ORIENTE 


Meno positive, invece, le notizie 
dal Medio Oriente, dove il conflit 
to israelo-palestinese continua @ 
far regist vittime quasi quoti- 
dianamente: gli attentati suicidi, 
le uccisioni mirate, l'abbattimenz 
to di abitazioni civili e l'erezione 
di barriere difensive sono all'ordi- 
ne del giorno 


IRAQ 


Ancor più tesa è la situazione 
in lrag, che si va deteriorando di 
giorno in giorno. La guerriglia è 
minoritaria ma rumorosa e sem- 
bra perseguire l'obiettivo di im- 
pedire la ricostruzione. È quasi 
impossibile contare le vittime ira- 
chene (forse 10 000), mentre a 
ne maggio sono le 900 vittime 
della coalizione dall'inizio del 
conflitto. Di queste, 797 sono 
americane (582 i caduti in com- 
battimento e 215 le vittime di 
fuoco amico o di incidenti) e 103 
degli altri Paesi alleati, compresi 
18 italiani. 

Per gli USA, come da loro stessi 
riconosciuto, la faccenda delle 
torture ai detenuti di Abu Ghraib 
sta pesando più di una battaglia 
persa, all’affrettata e indiscrimi- 
nata politica di de-baathificazio- 
ne del Paese che ha epurato tutti, 
senza distinguere chi aveva aderi- 
to al regime per convinzione e 
chi lo aveva fatto per convenien- 
za, allo scioglimento dell'Esercito 
senza una valida alternativa di si- 
curezza e, infine, all'eccessivo 
credito dato ai fuorusciti, come 
Alimed Chalabi, capo dell'Iragi 
National Congress, inizialmente 
tenuto in palmo di mano quale 
esciita moderato» e oggi caduto 
in disgrazia. 
© conseguenze non sono inco- 


il terrorismo che pri 
ma non c'era e ora c'è, la saldatu- 
ra fra sunniti e sciiti e, soprattut- 
to, il diffondersi ed irrobustirsi 
della guerriglia: gli iracheni, che 
non si erano opposti agli ameri- 
cani ai tempi della campagna mi- 
litare, lo fanno ora. 

Tutto questo ha accelerato l'ab- 
bozzo di una strategia d'uscita 
fexîr strategy), i cui capisaldi sono 
il trasferimento dei poteri dalla 
coalizione ad un Governo irache- 
no e l'accettazione del ruolo cen- 


trale dell'ONU. Questa accelera- 
zione ha comportato anche la 
bozza di risoluzione ONU pre- 
sentata congiuntamente da USA 
e Regno Unito a fine maggio e 
che prevede il passaggio dei po- 
teri e una forza multinazionale 
che comprenda una componente 
per la protezione dell'ONU. 

Il calendario presumibile ave- 
va fissato da tempo per maggio 
la scelta dei componenti del Go- 
verno interinale iracheno e, il 30 
giugno, il suo insediamento con 
la contestuale assunzione dei po- 
teri che prima erano propri sia 
dell'Iragi Governing Council che 
della Coalition Provisional 
Authority (Vente retto da Paul 
Bremer) che viene sciolta. Ciò 
che differenzia il precedente /ra- 
qi Governing Council dal nuovo 
Governo interinale iracheno è 
che quello era nominato dagli 
USA, mentre questo è nominato 
dall'inviato speciale dell'ONU, 
l'algerino Lakhdar Brahimi. Ciò 
che li accomuna, invece, è che 
nessuno dei due è legittimato da 
un voto popolare. All'inizio di lu- 
glio è prevista l'attivazione della 
nuova Ambasciata americana a 
Baghdad, retta dall'Ambasciato- 
re John Negroponte (già rappre- 
sentante USA al Palazzo di Ve- 
tro) con il numero di personale 
più numeroso al mondo (si par- 
lava di 3 000 unità, poi ridotte a 
«sole» 1 700). In autunno è inol- 
tre prevista (probabilmente a 
New York) una Conferenza in- 
ternazionale dei Paesi donatori, 
per ottimizzare la ricostruzione 
dell'Iraq. A gennaio 2005, i 
avranno luogo le elezioni dell 
semblea Costituente, la forma- 
zione del Governo definitivo (per 
la prima volta legittimato da un 
voto popolare) e l'adozione della 
Costituzione definitiva, che 
prenderà il posto dell'attuale 
«Legge amministrativa transito- 
ri 


AFGHANISTAN 


Anche in Afghanistan, dove la 
ricostruzione segna il passo, si 
pensa alle elezioni di settembre. 
La guida della NATO nell'opera- 
zione ISAF viene attentamente 
osservata, allo scopo di ricavare 
utili ammaestramenti per analo- 
ghi impegni dell'Alleanza, forse 
in lrag. 


AFRICA 


In Africa le buone notizie giun- 
gono dal Sudan. Il 6 aprile, il Pre- 
sidente Omar Hassan al-Bashir 
anticipa che è ormai imminente la 
firma dell'accordo globale per 
mettere fine al ventennale conflit- 
to nel sud del Paese, nonostante i 
numerosi ostacoli che intralciano 
i negoziati. I colloqui fra il Gover- 
no di Khartoum e l'Esercito di Li- 
berazione del Popolo Sudanese 
(SPLA), condotti in Kenya con la 
mediazione dell'IGAD (/nzergover- 
namental Authority on Develop- 
ment - Autorità Intergovernativa 
per lo sviluppo) e con il sostegno 
della Commissione di Valutazione 
del Negoziato (Regno Unito, Ita- 
lia, Norvegia e Stati Uniti) hanno 
già portato a soluzione i principali 
punti dell'annoso contrasto, com- 
presi gli aspetti economici e la di- 
visione delle risorse petrolifere. 
Tre settimane più tardi, il 26 mag- 
gio, a Naivasha in Kenya l'accordo 
viene firmato, ponendo ufficial- 
mente fine al conflitto. Le due 
parti firmano i tre protocolli che 
regolano la condivisione del pote- 
re nel nuovo Governo di transizio- 
ne, delle risorse petrolifere e sul- 
l'amministrazione di tre regioni 
nel centro del Paese, sciogliendo 
così i nodi che ancora impedivano 
l'accordo, Rimangono da risolvere 
alcune questioni procedurali; tut- 
tavia occorrerà attendere dei mesi 
per stabilire se l'accordo diploma- 
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in massima parte civili. 
del periodo di transizione, che du- 
rerà sei anni, le province meridio- 
nali potranno decidere con un re- 
ferendum sulla propria autodeter- 
minazione. Ora ci sono le premes- 
se per il ristabilimento delle rela- 
zioni diplomatiche fra Washing- 
ton e Khartoum e anche per un 
eventuale impegno dell'Unione 
Europea, che potrebbe inviare in 
Sudan una propria forza di inter- 
posizione dando vita ad una nuo- 
va missione ispirata alla PESD 
(Politica Europea di Sicurezza e 
di Difesa) 


TERRORISMO 


Sul fronte del terrorismo le noti 
zie tragiche sono praticamente 
quotidiane e confermano la g 
vità del fenomeno. Dall'indomani 
degli attentati di Madrid dell'11 
marzo e fino alla fine di maggio, 
decine di attentati terroristici so- 
no stati perpetrati in Arabia Sau- 
dita, Bangladesh, Cecenia, Colom- 
bia, Georgia, India, Indonesia, 
Pakistan, Siria, Tailandia, Taiwan 
e Uzbekistan, causando circa 300 
motti e 500 feriti. Inoltre, nume- 
rosi blitz antiterrorismo sono stati 
condotti in Italia, Francia, Spa- 
gna, Regno Unito, Giordania e Su- 
dafrica. Di terrorismo e diritti 
umani si è polemicamente parlato 
anche nel «Rapporto 2004» di 
Amnesty International, organizza- 
zione che sostiene che i diritti 
umani della gente comune sono 
stati distrutti non solo dai gruppi 
armati come Al Qaeda, ma anche 


n 
CI 


‘sta linea, che sosten 


da Governi come quello 
americano. 1 carnefici 
del diritto umanitario, 
dunque, sarebbero al 
o stesso l'amministrazione 
e la rete terroristica guidata 
Laden, Di opposte 
idee, invece, sono i critici di que- 
mo che Am- 
nesty (proprio così) lancia accuse 
a senso unico, prova ne sia il fatto 
che il rapporto dedica «dieci pagi- 


ne all'America e meno di quattro a 
Cuba, sette a Israele e quattro ai 
crimini dell'Autorità Nazionale 
Palestinese» 


NATO e Unione Europea, dun- 
que, hanno concretizzato il più 
ampio allargamento della loro 
storia, passando rispetthamente 
da 19 a 26 membri e da 15 a 25.1 
due allargamenti, che a prima v 
sta potrebbero apparire analoghi, 
in realtà presentano marcate dif- 
ferenze. In primo luogo esiste 
una differenza semantica, nel 
senso che il termine «allar; 


imen- 


to» è più adatto all'Alleanza, che 


si espande in un territorio finora 
non suo. Nel caso della UE, inve- 
ce, sarebbe più corretto parlare 
di riunificazione del vecchio con- 


tinente, dato che non si può so- 
stenere che i nuovi Paesi membri 
non siano europei 

In secondo luogo, i due proces- 
si risultano geograficamente di. 
vergenti. La NATO ha adottato un 
allargamento molto bilanciato, 
espandendosi non solo verso il 
nord e il centro Europa ma anche 
verso sudest. L'allargamento della! 
UE, invece, è più sbilanciato, 
comprendendo prevalentemente 


Paesi cattolico-protestanti del 
nordest e trascurando quelli orto- 
dossi del sudest d'Europa. Né 
consegue che il confine esterno 
terrestre della UE presenta ora 
una «cesura (?) geopolitica» in 
corrispondenza del sudest Euro- 
pa e della penisola balcanica, cos, 
sa che espone particolarmente l'E 
talia ai traffici illeciti provenienti 
da est. 

Questi allargamenti, inoltre, 
non hanno mancato di far regi: 
strare certi «effetti collateralia, 
Cominciamo dalla NATO e dalla 
sua difesa aerea integrata. 

Il 6 aprile il Ministro della Dife- 
sa ungherese, Ferenc Juhasz, hai 
dovuto sospendere la costruzione 
della stazione radar finanziata; 
dalla NATO e fornita dall’italiana; 
Alenia sul monte Mecsck, in uni 
parco naturale situato nell'Un= 
gheria meridionale. La sospensid@ 


ne del progetto rappresenta una 
vittoria per îl movimento am- 
bientalista Greenpeace, che ha 
protestato per mesi contro la co- 
struzione. Gli attivisti si sono in- 
catenati agli alberi da tagl i 
sono sdraiati davanti alle escava- 
trici. La stazione — si tratta di un 
radar tridimensionale, finanziato 
dalla NATO per un costo di 23,5 
miliardi di fiorini (90 milioni di 
euro) — è una delle tre da costrui- 
re, per tenere sotto osservazione 
tutto lo spazio aereo dell'Unghe- 
ria e dintorni per la difesa aerea 
integrata dell'Alleanza. A questo 
punto i te i fissati nel con- 
tratto di costruzione non potran- 
no più essere rispettati. Il Mini- 
stro Juhasz è stato costretto a so- 
spendere i lavori dopo che anche 
il Ministro dell'ambiente, Miklos 
Persanvi, si è schierato accanto 
zli ambientalisti, In una petizio- 
ne un gruppo di intellettuali e 
personaggi pubblici si è rivolto al 
Primo Ministro Peter Medgyessy, 
chiedendo di cercare un'alternati- 
va per la costruzione e proponen- 
do di utilizzare i siti dei vecchi 
radar sovietici sparsi nel Paese. 
Ma secondo le Autorità militari 
questi radar sono obsoleti e non 
utilizzabili da parte dell'Alleanza. 

Lo spazio aereo dell'Alleanza e 
la sua difesa integrata destano ta- 
lune preoccupazioni anche nella 
Slovenia, dove l'opposizione par- 
lamentare giudica sbagliata, per 
notivi storici, la decisione del 
Governo di Lubiana di acconsen- 
tire ad affidare all'Aeronautica 
Militare Italiana il controllo dello 
Spazio aerco sloveno, iniziato al 
momento dell'adesione del Paese 
alla NATO. Secondo Janez Jansa, 
presidente del Partito democrati- 
co, la decisione del Governo è 
inappropriata e rispecchia una 
corta memoria storica, «Zl fatto 
che i caccia italiani pattuglino i 
cieli sloveni non rappresenta alcu- 
na minaccia per la Slovenia, ma 


sta alla base di un sentimento di 
scetticismo deî cittadini riguardo 
alla partecipazione della Slovenia 
alla NATO», ha detto Jansa. Il ca- 
po del Partito Nazionale, Zmago 
Jelincic, ha invece fortemente 
protestato con il Governo defi- 
nendo la sua decisione «assurda e 
inaccettabile». «Sulla Slovenia vo- 
leranno gli F-16 del 5° Stormo 
“Giuseppe Cenni” — ha scritto in 
una lettera di protesta — che pren- 
de il nome da un fascista che par- 
tecipò alla guerra civile im Spagna 
e poi all'attacco dell'Italia fascista 
contro la Jugoslavia, durante la 
seconda guerra mondiale». Ai par- 
titi di opposizione si è associato 
anche un deputato dei liberalde- 
mocratici (LDS) del premier An- 
ton Rop. Jasa Zlobec, già Amba- 
sciatore a Bruxelles, ha dichiara- 
to che si tratta di «uno schiaffo 
diplomatico e politico e che il Go- 
verno non si rende conto dei pos- 
sibili risvolti negativi di questa de- 
cisione simbolica», 

Qualche contraccolpo dell'allar- 
gamento si avverte anche nell’U- 
nione Europea. A fine maggio ci 
si accorge che sono in crisi i s 
vizi di traduzione dell'UE, che 
non riescono a stare al passo con 
l'enorme mole di lavoro 


ausata 


dall'ingresso di dieci nuovi Stati 
membri e dal passaggio da 11 a 
21 lingue ufficiali, e stanno acc 
mulando un ritardo di 3 000 pa- 
gine a settimana, diventato ormai 
strutturale e incolmabile. 1 rallen- 
tamenti dell'attività e il rischio 
concreto di veder collassare il si- 
ema di traduzione hanno spinto 
il Vicepresidente dell'esecutivo 
UE, Neil Kinnock, a presentare ai 
propri colleghi una proposta in 
cui si introducono novità non 
gradite a tutti. Kinnock propone 
che parte dei documenti ufficiali 
non sia più tradotta in tutte le 
lingue, ma sia disponibile per tut- 
ti solo sotto forma di sintetico 
riassunto, mentre il documento 
integrale sia reso disponibile in 
una delle lingue di lavoro, inglese 
e francese, 

In sostanza, entrambe le Orga- 
nizzazioni sembrano percorse da 
piccoli turbamenti passeggeri: è 
una crisi di crescita di modeste 
proporzioni, destinata ad essere 
superata con il ricorso a due si- 
curi medicamenti: il tempo e il 
buon senso. 


(a cura del Maggior Generale 
Giovanni Mariz: 
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di Donato D'Ambrosio * 


Richiede il coinvolgimento di tutta l'organizzazione 
della difesa e della sua industria 


Nella Forza Armata il Network Centric Warfare sarà redlizza-* 
to mediante la digitalizzazione dello spazio della manovra, un 
ambiente operativo comune, per scambiare le informazioni 
utilizzando tecnologie internet e soluzioni NATO, comprese 
quelle emerse dal MIP (Multilateral Inteoprability Programme 
I Programma Multilaterale di Interoperabilità), aree funzionali 
operative per fuoco, manovra, logistica e così via. Si dovrà 
però garantire l'interoperabilità interforze e multinazionale. 

La digitalizzazione farà acquisire ai reparti particolari ele- 
menti di capacità: sensori (sistema RSTA, veicoli senza pilo- 
ta); network (rete wireless, tactical internet, software radio); 
attuatori (PC Cluster, piattaforme da combattimento di fu- 
tura generazione); sistema soldato; Comando e Controllo 
(SIACCON, SICCONA). 


a alcuni anni, espressioni 

quali «network» (rete), 

«networking» (attività di 
collegamento in rete), enetwork- 
centric», «network-centric ope- 
ration» (operazione illustrata 
sulla rete), «network-centric 
warfare» (attività belliche illu- 
strate sulla rete o, più comune- 
mente, guerra rete-centrica) so- 
no diventate di pubblico domi- 
nio e oggetto di seminari e arti- 
coli sulla stampa specializzata. 
Una ricerca su Internet, alla vo- 


oggi a rivedere profondamente le 
basi concettuali delle modalità 
operative in tutti i settori, com- 
preso naturalmente quello delle 
operazioni militari, per adattarle 
al fortissimo aumento dell'impor- 
tanza del «dominio delle infor- 
mazioni (information dominan- 
ce)» e a una sempre maggiore 
diffusione di operazioni che inte- 
ressano aree geografiche anche 
molto lontane tra loro. 

La capacità di «mettere in re- 
te» le proprie forze è la chiave 


ce «network-centric warfare», ha 
fornito più di 16 000 documenti! 
Tutte queste sigle si riferiscono a 
diversi aspetti elo applicazioni di 
un unico concetto, che riguarda 
l'esecuzione di attività tramite 
sistemi digitali e risorse di calco- 
lo interconnessi in modo da for- 
mare una rete unica e «intelli- 
gente», in grado di riconoscere 
le risorse connesse e di configu- 
rarne automaticamente i flussi 
di comunicazione. 

Lo sviluppo senza precedenti 
delle tecnologie informatiche e 
delle comunicazioni ci obbligano 
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per ottenere il dominio informa- 
tivo. Infatti, la capacità di ope- 
rare in modalità «network cen- 
tric» consente di estendere il 
proprio dominio informativo, 
incrementare la «consapevolez- 
za della situazione (situational 
awareness)», favorire la coope- 
razione e sincronizzare i movi- 
menti e le azioni delle unità di- 
spiegate, in altre parole, di con- 
seguire il miglioramento dell'ef- 
ficacia dell'intera missione. 
Inoltre, l'approccio «network 
centric» consente di avere la pos- 
sibilità di dispiegare dispositivi 


militari più letali, flessibili ed ef- 
ficaci, in grado di adattarsi a con- 
dizioni di impiego che possono 
mutare rapidamente e in modo 
imprevedibile anche in tempi re- 
lativamente brevi. 

L'applicazione dei concetti 
«network centric» non è limitato 
alle sole organizzazioni militari, 
ma dà benefici a qualsiasi orga- 
nizzazione complessa. 

Il principio «network-centric», 
in altre parole un approccio in- 
centrato sulla rete, ovvero sul col- 
legare strettamente tra loro tutti 
gli attori di una grande organiz- 
zazione, è stato adottato per pri- 
mo nel mondo industriale, dove è 
apparso subito chiaro che la bat- 
taglia per la competitività globale 
poteva essere vinta soltanto attra- 
verso i vantaggi derivanti da 
un'acquisita «information domi- 
nance» sui concorrenti. 

In sintesi, rispetto a quanto ve- 
dremo poi per il mondo milita- 
re, la base di partenza è la stes- 
sa: una robusta griglia informa- 
tiva, il cui accesso è assicurato a 
tutti gli appartenenti alla società 
(sede centrale, filiali, concessio- 
nari, agenti), fino ai livelli più 
bassi. Scopo della griglia infor- 
mativa è raccogliere/processa- 
re/mettere a disposizione di cia- 
scuno dati, informazioni, stati- 
stiche, andamento della produ- 
zione, situazione della distribu- 
zione, trend, che permettano a 
tutti, indipendentemente dal li- 
vello, anzi a maggior ragione 
per i livelli più bassi, di «auto- 
sincronizzarsi» sul quadro infor- 
mativo messo a disposizione e di 
intraprendere le opportune ini- 
zialive senza aspettare disposi- 
zioni dall'alto. Il concetto di ba- 
se è: chi sa di più e lo sa prima 
del concorrente, e ciò avviene in 
particolare a livello locale, è in 
condizioni di agire e assicurarsi 
il successo nella competizione. 
Il fine ultimo è battere la con- 
correnza e realizzare il massimo 
margine di profitto. Il risultato 
non poteva che essere positivo: 
le network-centric operations 
(operazioni incentrate sulla re- 


te) hanno impresso una dinami- 
ca accentuata al mondo del bu- 
siness. 


LE OPERAZIONI NETWORK 
CENTRIC 


Dopo l'accenno al mondo indu- 
striale torniamo al mondo milita- 
re e partiamo dalla definizione di 
Network Centric Warfare. Nella 
tabella a lato è riportata anche in 
inglese essendo stata tratta da 
documentazione ufficiale USA. 

Un concetto di operazioni reso 
possibile dalla superiorità infor- 
mativa che genera un accresciuto 
potere di combattimento grazie 
alla condivisione in rete di senso- 
ri, decisori e attuatori per ottene- 
re: consapevolezza condivisa, ele- 
vata velocità di comando, mag- 
giore tempestività delle operazio- 
ni, accresciuta letalità, elevata so- 
pravvivenza e alto livello di auto- 
sincronizzazione. 

La definizione evidenzia in- 
nanzitutto il fine ultimo perse- 
guito, che è quello di un'accre- 
sciuta efficienza operativa (com- 
bat power), che è la maniera mi- 
litare di essere competitivi e ot- 
tenere il massimo profitto. A tale 
scopo ipotizza una information 
superiority (superiorità informa- 
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tiva) attraverso un opportuna in- 
ierconnessione di sensori, deci- 
sori e sistemi d’arma che crei un 
quadro cognitivo condiviso, d: 
sponibile a tutti, sino a livello di 
singolo combattente. I vantaggi 
che ne derivano sono in termini 
di rapidità decisionale, efficacia 
di intervento sull'avversario, mi- 
gliorate condizioni di sopravvi- 
venza. Infine, sottinteso ma 
estremamente importante, è il 
concetto destinato a incidere 
notevolmente sulla gerarchizza- 
zione esistente nella catena di 
Comando. Tenere, infatti, ogni 
entità in rete, rendendo usufrui- 
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bile a tutti il quadro completo di 
situazione e rendendoli «entità 
consapevoli», consente a ciascu- 
no di «autosincronizzarsi» sulla 
situazione del momento e assu- 
mere le opportune iniziative. Si 
tratta di una rivoluzione coper- 
nicana, che annulla le regole 
dottrinali attuali. 

Sinora, nelle operazioni di ap- 
poggio aereo ravvicinato, si ricor- 
reva a un Ufficiale specializzato 
dell'Aeronautica (FAC - Forward 
Air Controller), supportato da 
complessi speciali delle comuni- 
cazioni (ACT - Aîr Control Team) 
per condurre i cacciabombardieri 
sugli obiettivi tattici di interesse. 
Nel futuro avremo una moliitudi- 
ne di FAC sul terreno, rappresen- 
tati da combattenti singoli, con il 
loro computer miniaturizzato ri- 
cetrasmittente, pronti a scambia- 
re informazioni non soltanto con 
gli aerei ma con tutti i mezzi ter- 
restri/aerei/navali per sfruttame a 
pieno le potenzialità e concen- 
trame gli effetti sull'obiettivo. 

Si realizza cosi un'amalgama 
interforze, in altre parole, una 
cooperazione interforze, non più 
limitata ai livelli di comando ele- 
vati ma spinta ai più bassi livelli 
tattici, che permette di estendere 
il livello decisionale di competen- 
za fino al combattente singolo e 
che costituisce uno degli obiettivi 
fondamentali della NCW. 

Con l'introduzione dei concetti 
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«network centric» è prevedibile 
che s'inneschi un processo di rin- 
novamento, graduale e sistemati- 
co, delle strutture delle Forze Ar- 
mate in un nuovo quadro opera- 
tivo, che preveda una maggiore e 
più completa raccolta delle infor- 
mazioni, sia nel settore dell'intel- 
ligence sia in quello della logisti- 
ca. Conoscere in modo puntuale 
e tempestivo le condizioni d'effi- 
cienza e l'effettiva disponibilità 
delle proprie forze sarà il fattore 
chiave per affrontare con succes- 
so i futuri cimenti sul campo, che 
richiederanno una maggiore ca- 
pacità di reazione a livello tatti- 
co, unitamente a un'eccezionale 
capacità di pianificazione flessi- 
bile delle operazioni da svolgere 
a livello operativo e strategico. 
Operare in modalità di inter- 
connessione in rete (network cen- 
tric), in cui le risorse sono disper- 
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se e non concentrate în un'unica 
piattaforma (platform centric) 
adoperato sinora, in cui tutte le 
funzioni sono presenti all'interno 
di ogni singola piattaforma o si- 
stema e rappresenta una sorta di 
«sistema chiuso» che scambia 
informazioni quasi esclusivamen- 
te al suo interno. Il concetto in- 
novativo non è rappresentato dai 
mezzi di comunicazione e dai si- 
stemi informatizzati in quanio 
tali. Il valore aggiunto deriva dal- 
la loro immissione in rete 
(networked), inglobati in pratica 
in una rete comune. Il nuovo ap- 
proccio ha un'analogia stretta 
con quanto avvenuto nel passato, 
quando si è abbandonata la sira- 
da delle «scatole nere» per passa- 
re alle «soluzioni sistemistiche». 
Qui si va addirittura oltre e si 
parla di «sistema di sistemi». 

Con l'approccio «platform-cen- 


tric» un capo-carro si avvale, ai 
fini informativi, di quanto gli of- 
fre la sua piattaforma: essenzial- 
mente osservazione diretta e os- 
servazione tramite i sensori di 
bordo. In modalità «network-cen- 
tric» lo stesso pilota si avvale, ol- 
tre che dei mezzi citati, di infor- 
mazioni aggiuntive che gli pro- 
vengono dai «sistemi RSTA (rico- 
gnizione, sorveglianza e acquisi- 
zione obiettivi)» e dai «posti co- 
mando», în una parola dalla rete 
nella quale è inserito. Ancor più 
importante è il fatto che le infor- 
mazioni gli pervengono non più 
in fonia ma a mezzo data-links, 
con i conseguenti vantaggi in ier- 
mini di trasferimento veloce delle 
informazioni. Il risultato che ne 
deriva è un quadro di consapevo- 
Jezza della situazione (situational 
awareness) notevolmente più 
completo e tempestivo. 


La modalità network centric 
porta a suddividere le componen- 
ti di un dispositivo militare che 
aderisce a tale paradigma in tre 
grandi categorie: Sensori, corri- 
spondono alle diverse tipologie di 
sensori (radar, telecamere, visori 
IR); Attuatori, corrispondono ai 
diversi tipi di sistemi d'arma (sia 
di tipo tradizionale, missili, can- 
noni che per la guerra informati: 
va, contromisure C2); Decisori, 
corrispondono ai Centri Decisio- 
nali di Comando e Controllo ai 
vari livelli. 

La visione Network Centric 
cambia completamente l'archite1- 
tura concettuale vigente, secondo 
cui ogni singola piattaforma o 
singolo sistema deve poter opera- 
re autonomamente possedendo 
al suo interno tutte le funzioni, in 
base alle seguenti assunzioni: 

* ogni singolo elemento sul cam- 
po di battaglia, sia esso senso- 
re, attuatore o decisore deve es- 
sere idealmente visto come un 
Sistema Terminale (Edge Sy- 
stem) in grado di scambiare 
informazioni «orizzontalmen- 
le» e «verticalmente» con ogni 
altro elemento in modo indi- 
pendente: 

** dalla Forza Armata o dalla 


nazionalità cui appartiene în 
quanto le operazioni 
Network Centric sono in- 
trinsecamente Interforze 
(Joint) e di Coalizione (Com- 
bined); 

«* dalle strutture gerarchiche, 
in ragione della possibilità 
che un singolo soldato possa 
comunicare, a esempio, con 
il responsabile della missio- 
ne; 

ee. dalla collocazione geografi- 
ca, poiché gli elementi fa- 
centi parte della missione 
possono essere dispersi in 


aree molto vaste; 

* ciascuna piattaforma deve esse- 
re in grado di poter richiede- 
reloffrire come servizio i singoli 
sottosistemi di cui è dotata (sia- 
no essi sensori, sistemi d'arma 
o funzioni di Comando e Con- 
trollo). Pertanto una singola 
piattaforma può ricoprire al 
tempo stesso più ruoli; 

* è compito della rete «intelligen- 
te» (chiamata spesso global 
information grid o Infosfera o 
infostruttura) gestire la funzio- 
ne di trasporto dei dati e il rila- 
scio delle informazioni agli 
utenti che ne necessitano in ac- 
cordo con le esigenze di prio- 
rità, di tempestività e di sicurez- 
za. Questa «infosfera» rappre- 
senta il «sistema nervoso» del 
l'infrastruttura informatizzata 
che consente di realizzare effet 
tivamente un «sistema di siste- 
mi». Ne deriva che non è più il 
singolo utente/piattaforma che 
si preoccupa di sapere quali so- 
no i destinatari di un'informa- 
zione a lui disponibile. 


Negli scenari operativi sempre 
più complessi (joint e combined) 
e imprevedibili, in cui la capacità 
di intervento può essere assunta 
a diversi livelli ordinativi, è con- 
veniente e opportuno delegare la 
disseminazione delle informazio- 
ne, alla «infosfera» in grado di 
assicurare la prestazione con la 
dovuta qualità di servizio, il ri- 
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spetto dei vincoli di tempo reale, 
la sicurezza e la capacità di ade- 
guare dinamicamente, attraverso 
un sistema integrato di gestione 
delle informazioni e della rete 
(network/information manage- 
ment), la capacità di adeguare di- 
namicamente la configurazione 
della rete al mutare delle esigen- 
ze operative. Per contro, occorre 
investigare forme di protezione a 
più livelli di accesso, utilizzare 
tecniche di sicurezza affermate in 
campo civile, quali a esempio la 
firma digitale, adottare strumenti 
di identificazione innovativi. 


LA GRIGLIA INFORMATIVA 
GLOBALE (GLOBAL 
INFORMATION GRID - GIG) 


Se le fondamenta della NCW 
sono costituite dalla griglia infor- 
mativa globale, vediamo come es- 
sa è costituita, quali obiettivi per- 
segue, quali carenze e/o limita- 
zioni attuali intende eliminare, 
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quale è în sostanza la sua carica 

innovativa rispetto agli attuali si- 

stemi C4I (Comando, Controllo, 

Comunicazioni, Computer, Intel- 

ligence). 

La GIG è una «infostruttura» 
costituita da sistemi informatiz- 
zati che costituiscono i nodi della 
rete con il compito di ricevere, 
trasmettere, instradare, processa- 
re, memorizzare, disseminare le 
informazioni, in aderenza ai se- 
guenti criteri: 

* correlare gli elementi informa- 
tivi raccolti accrescendo l’acc 
ratezza delle informazioni Si 
tratta di utilizzare motori di ri- 
cerca per l'acquisizione delle 
informazioni, sistemi automati- 
ci di archiviazione/catalogazio- 
ne delle informazioni e agenti 
intelligenti per la estrazione 
delle informazioni, la valutazio- 
ne e il confronto in tempo reale 
delle nuove informazioni con 
quelle già disponibili; 

* adottare tecniche di replicazio- 
ne/distribuzione delle informa- 


zioni agli utenti interessati con 
criteri di autenticazione, ren- 
dendo disponibili le informa- 
zioni a tutte le componenti ter- 
restri-navali-aeree fino ai mino- 
ri livelli ordinativi; 

* utilizzare strumenti software 
che rendano semplice ed effica- 
ce la navigazione in questa 
grande mole di dati con parti- 
colare attenzione agli strumenti 
per la direzione e coordinamen- 
to dell'attività controinformati- 
va, atta a ingannare l'avversario 
e indebolire l'efficacia delle at- 
tività di acquisizione da lui 
condotte; 

* filtrare e gestire la mole di dati 
multimediali che viene propo- 
sta all'attenzione dell'utilizzato- 
re sulla base di caratteristiche 
quali priorità, tematica, ruolo 
operativo; 

* favorire azioni/reazioni coerenti 
e sincronizzate, riducendo al 
minimo il tempo sensore-attua- 
tore e consentire l'adozione 
tempestiva di misure atte a 


contrastare ogni eventuale vul- 
nerabilità. 


Tutte queste funzioni, e qui co- 
mincia la differenza con i vecchi 
sistemi C4I, sono pienamente in- 
terrelale, integrate e interopera- 
bili una con l’altra, allo scopo di 
creare un «ambiente informati- 
vo» (information environment), 
pienamente trasparente dal pun- 
to di vista telematico e usufruibi- 
le «su richiesta (on demand)» da 
parte di tutti gli utenti della rete, 
associati col sistema di inseri- 
mento diretto (inserisci e opera - 
plug and play) da qualsiasi dislo- 
cazione (stazioni, basi, infrastrut- 
ture varie, piattaforme mobili, 
elementi dispiegati sul terreno). 

Analizziamo di seguito più at- 
tentamente i presupposti concet- 
tuali su cui si basa la GIG. 

* Natura delle informazioni. I 
conflitti asimmetrici che ci tro- 
viamo a fronteggiare hanno 
cambiato la natura delle infor- 
mazioni da raccogliere come 
conseguenza delle mutate mi- 
nacce (terrorismo, armi di di- 
struzione di massa) e del coin- 
volgimento nei conflitti di una 
componente paramilitare, se 
non addirittura civile, spesso 
preponderante rispetto alla 
componente militare. Il quadro 
informativo da mettere su è, 
quindi, molto più complesso di 


quello previsto dai vecchi siste- 
mi CAI, tipicamente incentrato 
sul militare, e richiede pertanto 
predisposizione e organizzazio- 
ne conseguenti. 

* Limiti spaziali e temporali. In 
termini di spazio, la «informa- 
tion region» coperta dai siste- 
mi attuali viene notevolmente 
estesa in profondità, grazie an- 
che alla utilizzazione di satelli- 
ti, UAVs, un-attended sensors. 
Viene così a crearsi un nuovo e 
più vasto inviluppo operativo. 
In termini di tempo, una rac- 
colta delle informazioni ispira- 
ta al concetto di «persistenza» 
sull'area di interesse e che si 


avvale di un largo uso di data- 
links, garantisce un flusso con- 
tinuo e in tempo reale (reati 
me) di informazioni dai senso- 
ri alla infosiruttura (e non più 
soltanto dal sensore al sistema 
d'arma, secondo l'approccio 
platform-centric). 
Interoperabilità. Si passa dalle 
attuali isole di interoperabilità 
a un’interoperabilità piena. Il 
successo della GIG è legato 
strettamente al raggiungimento 
di quest’ultimo, essenziale 
obiettivo. 

Situazione: le informazioni non 
vengono più raccolte per defini- 
re soltanto un quadro di situa- 
zione idoneo a supportare deci- 
sioni di Comando (tipico degli 
attuali sistemi di Comando e 
Controllo). Va messa in atto in- 
vece una specie di «raccolta e 
disseminazione differenziata», 
privilegiando le informazioni 
critiche (time-critical informa- 
tion), dette anche informazioni 
necessarie per la sopravvivenza 
(survival information), quelle 
informazioni cioè che occorre 
acquisire e disseminare in tem- 
po reale perché essenziali ad at- 
iuare, in caso di pericolo, prov- 
vedimenti mirati alla sopravvi- 
venza e a innescare nel contem- 
po una reazione tempestiva (ad 
esempio, il lancio di un missile 
deve essere segnalato con im- 
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mediatezza alle forze sulle qua- 
li è diretto e ai sistemi d'arma 
preposti alla sua distruzione 
prima che giunga sul bersa- 
glio). Le informazioni non criti- 
che (non time-critical informa- 
tion), dette anche «informazio- 
ni di pianificazione» (planning 
information), avranno ovvia- 
mente una priorità più bassa. 
In termini di accesso: garanti- 
sce il plug and play a tutti gli 
utenti. In tal modo si dispone 
di situazioni più complete e af- 
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fidabili, poiché a definire il 
quadro informativo globale 
concorrono tutti gli attori in 
campo, fino ai livelli tattici più 
bassi, incluso il combattente in- 
dividuale, opportunamente 
equipaggiato per inserirsi nel 
sistema. 

A questo punto, dopo il prece- 
dente sporadico accenno alla 
differenza con i sistemi attuali, 
viene spontaneo chiedersi per- 
ché è così importante ricorrere 
alla GIG, dove sta la sua carica 


innovativa globale, rispetto agli 
attuali sistemi CAI, e quali ca- 
pacità supplementari intende 
fornire rispetto a questi ultimi. 
I sistemi CAI, infatti, raccolgo- 
no, processano, fondono, tengo- 
no a disposizione, disseminano 
informazioni. Il problema è che 
lo fanno con notevoli limitazio- 
ni, tra le quali le più importanti 
sono: 

* scarsa precisione (funzione del- 
la ridotta quantità di dati rac- 
colti e quindi processati); 

* aggiornamento poco frequente 
(assenza di persistenza sulla 
«information region»); 

® tempi non rispondenti alle esi- 
genze operative e di sopravvi- 
venza; 

* assenza di capacità di discrimi- 
nazione tra informazioni che 
«scottano» (che richiedono 
provvedimenti immediati) e 
informazioni di «routine» (utili 
a comporre il quadro globale di 
situazione); 

* accesso al sistema non esteso a 
tutti gli attori; 

* networking limitato per caren- 
za di interoperabilità a livello 
interforze e multinazionale; 

* problemi di interoperabi 

* ridondanza dei sistemi di co- 
municazioni, 

* difficoltà di «trasporto» della 
grande quantità di informazioni; 

* predominanza di sistemi punto 
a punto; 

* limitazioni di spettro (larghezza 
di banda), specialmente a livel- 
lo tattico; 

* scarsa «Quality of Service» 
(QoS); 

* inadeguatezza alla gestione del- 
le trasmissioni prioritarie; 

* difficoltà di gestione della rete 
per le troppe strozzature esi- 
stenti (velocità dei dati e lar- 
ghezze di banda inadeguate per 
i troppi «legacy systems» obso- 
leti); 

* i format utilizzati per dissemi- 
nare le informazioni che non 
soddisfano le esigenze degli uti- 
lizzatori, che perdono tempo 
nell'adattarli ai loro bisogni; 

* difficoltà ancora maggiori nella 


gestione del «Mobile» (commu- 
nication/computing); 

* «comunicazioni utente-utente» 
non pienamente integrate e in- 
teroperabili nei segmenti termi- 


* i sistemi informatici che sono 
vulnerabili alle intrusioni; 

* disomogeneità nel campo del- 
l'assicurazione delle informa- 
zioni; 

* difficoltà a ottenere in tempo 
reale le informazioni; 

* equipaggiamenti e protocolli 
proprietari, forniti da venditori 
diversi, che non consentono di 
ottenere la trasparenza tra le 
reti di comunicazioni; 

* troppi «messaggi», poche «pre- 
sentazioni multimediali»; 

* i rilevanti progressi da compie- 
re nel settore «user-friendly»; 

« i grossi problemi nel «processa- 
re» in lingue diverse (problema 
presente nelle coalizioni); 

* la mancanza di standard comu- 
ni di riferimento; 

e le scarse possibilità di gestione 
distribuita; 

® la mancanza di una organizza 
zione che assicuri una gestione 
pienamente integrata della si- 
curezza multi-livello; 

* i sistemi attuali sono stati pro- 
gettati per raccogliere/processa- 
re/distribuire «non time-critical 
planning information», anziché 
acquisire e immediatamente 
disseminare anche «time-criti- 
cal survival information»; 

* i sistemi attuali sono più idonei 
a elaborare «situazioni» che a 
gestire «eventi: 

e la «dynamic routing capability» 
va migliorata nella ricerca del 
miglior percorso trasmissivo 
del momento; 

« la tecnologia disponibile non ci 
mette al riparo da attacchi ci- 
bernetici. La nostra catena di 
comando è pertanto a rischio. 


Lungi dall'essere esaustivo, 
questo elenco delle principali ca- 
renze dei sistemi C4I attuali può 
essere d'ausilio nella consapevo- 
lezza che la loro eliminazionelri- 
duzione rappresenta la metrica 


più efficace per valutare la bontà 
del processo di migrazione verso 
il sistema «network-centric». 


ASPETTI COMPLEMENTARI 
DI INTERESSE 


Dottrina 


Va rivista la dottrina di impiego 
affinché rifletta la flessibilità e la 
versatilità offerte dalle nuove tec- 
nologie e imposte dal nuovo ap- 
proccio. Per la prima volta in mo- 
do così eclatante le tecnologie, 
anziché rispondere ai requisiti 
operativi fissati dalla dottrina di 
impiego, la anticipano e ne deter- 


minano i cambiamenti. Di fatto, i 
principi di massa, manovra, con- 
centrazione degli sforzi non van- 
no più perseguiti con spostamen- 
ti rilevanti di uomini e mezzi sul- 
l’obiettivo. 

Su quest'ultimo vanno concen- 
trati invece gli effetti di mezzi 
molieplici operanti ciascuno dal- 
la propria dislocazione (sensori 
ed erogatori di effetti che ingag- 
giano obiettivi diversi senza ri- 
correre a spostamenti sul terre- 
no). Inoltre, a richiedere la «con- 


centrazione degli effetti» su un 
obiettivo potrà essere chiunque, 
in maniera diretta, senza alcun 
obbligo di sottostare alla nota ge- 
rarchizzazione della catena di co- 
mando. Non sarà semplice tra- 
mutare questi concetti in dottrina 
di impiego. 


Addestramento 


Una trasformazione così radi- 
cale non può prescindere da un 
altrettanto radicale programma 
di addestramento del personale. 
La difficoltà intrinseca consiste 
nel fatto che non si tratta di fare 
acquisire un certo imow-how spe- 
cialistico attraverso qualche setti- 


mana di corso, ma comporta un 
vero e proprio nuovo approccio 
culturale da parte di pianificato- 
ri, ricercatori, addetti alle acqui- 
sizioni, operatori sul terreno 


Programmi di acquisizione 


Vanno elaborate e definite nuo- 
ve norme e procedure approvvi- 
gionative a fronte dei requisiti im- 
posti dalla NCW, in modo tale che 
qualsiasi componente da allocare 
nella architettura NCW risponda 
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ai canoni da questa previsti. 

Tutti i Paesi hanno difficoltà a 
incrementare i fondi a disposizio- 
ne della difesa anche per le cre- 
scenti difficoltà economiche ge- 
nerali. Dovranno pertanto essere 
esplorate possibilità di coopera- 
zione internazionale, in partico- 
lare a livello NATO, UE e con gli 
USA, al fine di ridurre i costi di 
ricerca e sviluppo e, nel contem- 
po, facilitare il raggiungimento 
della massima interoperabilità 
possibile. 

Si tratta di un programma che 
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andrà avanti per decenni. Occor- 
re sperare che l’auspicata ripresa 
economica e la diluizione a me- 
dio-lungo termine consentano il 
decollo di un programma che 
prevede sviluppi dal contenuto 
tecnologico elevato e per il quale 
si auspica l'utilizzo di un modello 
tecnico-amministrativo adeguato 
alla complessità dell'impresa. 


Aspetti tecnologici 


Appare evidente che l’attuale 
rete di comunicazione e di gestio- 


ne delle informazioni è inadegua- 
‘ta in termini di sicurezza, dispo- 
nibilità, qualità di servizio, capa- 
cità e di larghezza di banda, sia a 
livello infrastrutturale che tattico. 
Inoltre, manca completamente 
un sistema di gestione (network 
management). 

I sistemi di Comando e Con- 
trollo dovranno essere in grado di 
impiegare «motori di ricerca» e 
rendere disponibile una COP 
(Common Operational Picture - 
visione operativa condivisa) a li- 
vello Joint e Combined. Partico- 
lare attenzione dovrà essere rivol- 
ta alle tecniche di supporto al 
processo decisionale 

I sensori e gli attuatori dovran- 
no impiegare le tecnologie emer- 
genti, quali le nanotecnologie e le 
biotecnologie, per migliorame le 
capacità di scoperta, gestione e 
ingaggio. 


CONSIDERAZIONI FINALI 


Dall'esame dei parametri analiz- 
zati finora, si può affermare che 
per il Network-Centric Warfare: 

* l'approccio network-centric co- 
stituisce la soluzione più ido- 
nea alla gestione dei conflitti in 
questa era caratterizzata dal 
dominio dell’informazione; 

* è richiesto un approccio cul- 

turale nuovo da parte del per- 

sonale a tutti i livelli (Stati 

Maggiori, Direzioni Generali, 

Unità operative, Quadri e 

Truppe combattenti) nell’af- 

frontare tutti gli aspetti con- 

nessi: aspetti dottrinali; pro- 
blematiche operative, logisti- 
che e di addestramento; archi- 
tettura di sistema e relativi 
standard comuni; tematiche 

di Ricerca Tecnologica; criteri 

e procedure di acquisizione di 

materiali; 

è richiesto il coinvolgimento 

dell'intera Organizzazione della 

Difesa e della sua Industria di 

supporto; 

è richiesta un'azione iniziale di 

sensibilizzazione di tutti gli at- 

tori (pianificatori, organizzato- 


ri, realizzatori, utenti) e fasi 
successive di studio, analisi e 
definizione di sistema; di iden- 
tificazione di eventuali sviluppi 
da avviare; di definizione di un 
piano di trasferimento (migra- 
tion plan) per passare progres- 
sivamente dal sistema attuale al 
sistema network-centric; di 
quantificazione della risorse fi- 
nanziarie necessarie; di un ti- 
me-schedule di implementazio- 
ne spalmato su un congruo nu- 
mero di anni in relazione alla 
entità e onerosità del progetto. 


I principali problemi da affron- 

tare sono essenzialmente due: 

* capire esattamente che cosa 
IINCW permetterà di fare în te- 
ma di: tipi d'informazioni tra- 
smissibili, volumi massimi 
d'informazioni contemporanea- 
mente in viaggio sulle linee di 
collegamento, misure di prote- 
zione adottabili in materia d'i- 
dentificazione e protezione; 

* individuare e attuare delle pro- 
cedure operative in grado di ga- 
rantire tempestivamente l’inol- 
tro dell'informazione giusta al 
posto giusto in particolare per 
quanto riguarda la capacità di 
selezione delle informazioni da 
inviare con la dovuta priorità 
agli utenti maggiormente inte- 
ressati. 
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La soluzione di questi due pro- 
blemi, anche se di ordine tecnico, 
determinerà una rivoluzione in 
due settori: nell'autonomia opera- 
tiva delle unità, nelle capacità de- 
cisionali dei comandi ai vari livelli. 

Si dovrà procedere quindi alla 
messa a punto di nuove dottrine 
militari, insieme a un ampio ag- 
giornamento degli organici, dei 
sistemi di fuoco, dei criteri di 
mobilità, dei sistemi di comuni- 
cazione e delle capacità logistiche 
delle unità ai vari livelli, nonché 
alla definizione di nuove proce- 
dure di cooperazione interarma e 


interforze. 

L'approccio alla completa ed ef- 
ficace realizzazione dei concetti 
network centric deve necessaria- 
mente essere di tipo ingegneristi- 
co, connesso con la complessità 
tecnologica e operativa degli stru- 
menti che dovranno essere svi- 
luppati in termini di sistemi, pro- 
cedure, addestramento e unità 
operative. Sarà necessario fare le- 
va sulle professionalità di cui la 
Forza Armata è dotata per svilup- 
pare una capacità progettuale e 
di visione allargata dell'orizzonte 
tecnologico e operativo. Ma, a 
monte di tutto, è essenziale il di- 
retto coinvolgimento delle unità 
operative che dovranno «subire» 
il necessario processo di digitaliz- 
zazione e di addestramento pro- 
pedeutico per operare corretta- 
mente in coalizioni network cen- 
tric. Se tutto procederà facendo 
convergere ogni risorsa în accor- 
do con la direttrice di marcia 
suggerita, il risultato finale sarà 
un'accresciuta «efficacia operati- 
va», grazie a questo «potente 
moliplicatore di forza» che è 
l'approccio network centric. 


O 


* Colonnello, 

Responsabile del Progetto 
Tecnologie Avanzate dello 
Stato Maggiore dell'Esercito 
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di Vito Dell'Edera * 
e Giovanni Cappai ** 


Il nuovo ruolo attribuito al soldato ha favorito 
l'applicazione della tecnologia ai compiti opera- 
tivi del singolo — quale «piattaforma operativa 
individuale» - e delle unità. Componenti sempre 
più innévative hanno fatto la loro apparizione, a 
premessa di ulteriori conquiste scientifiche ap- 
plicate all'ambito militare. Tuttavia, l'incremen- 
to dell'efficacia di uno strumento operativo si 
persegue anche con la convergenza sinergica 
delle singole capacità e funzioni. Vediamo si 
la situazione attuale e le sorprese che ci riserba 
il futuro e breve e medio termine. 


determinante efficacia nell'impie- 

go del combattente appiedato. 

In tale quadro, il singolo com- 
battente assume un rilievo sem- 
pre crescente che lo configura co- 
me «piattaforma operativa indivi- 
duale» 

Le caratteristiche che questa 
deve possedere possono essere 
riepilogate in alcune capacità 
fondamentali, quali quelle di: 

* erogare un fuoco mirato, selet- 
tivo ed efficace dalle massime 
alle minime distanze; 

* disporre di materiali che esalti- 
no le capacità operative ma non 
«appesantiscano» le unità limi- 
tandone la mobilità e l'autono- 


* gestire sistemi d'arma a elevato 
contenuto tecnologico e sempre 
più complessi, il cui impiego, in 
prospettiva, dovrà essere coor- 
dinato mediante l'inserimento 
degli stessi nel processo di digi- 
talizzazione dello spazio di ma- 
novra. 

Inoltre, la flessibilità d'impiego 
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Sopra. 
Cavalleggero armato con AR 70/90 
munito di sistema di puntamento 
diurno/notturno «Lynx». 


A destra. 
La nuova arma individuale in corso 
di sviluppo nell'ambito del pro- 
gramma «Soldato Futuro». 


A destra, in alto. 
Fucile Sako TRG 42 in cal. .338 La- 
pua Magnum. 


richiesta dai moderni scenari 
operativi non consente di confi- 
gurare uno strumento «rigido», 
costretto entro i limiti della di- 
sponibilità dei materiali organ: 
camente previsti, ma impone di 
perseguire una standardizzazione 
spinta e la ricerca di una comple- 
ta intercambiabilità delle compo- 
nenti, al fine di garantire l'opera- 
tività anche attingendo ai suppor- 
ti offerti dai contesti multinazio- 
nali. 

Nel quadro di riferimento sin 
qui delineato, lo Stato Maggiore 


dell'Esercito ha avviato una serie 
di programmi rivoli a incremen- 
tare, in particolare, la capacità 
operativa del combattente e delle 
minori unità nei settori ritenuti 
prioritari, quali: le armi portatili 
e i materiali per la protezione in- 


dividuale, gli apparati per il pun- 
tamento e la visione notturna, le 
armi contro/blindo e contro/carti, 
le armi a tiro curvo e le armi non 
letali. 

Nel settore delle armi da auto- 
difesa, è ormai completato il rin- 
novamento dell'intero parco ar- 
mi, che ha comportato la sosti- 
tuzione delle obsolete pistole Be- 
retta modello 34 con le pistole 
Beretta modello 92FS, in calibro 
9 mm parabellum e l'introduzio- 
ne in servizio della famiglia di 
fucili 70/90 in calibro 5,56 mm 
NATO in sostituzione dei vecchi 


FAL e Garand (calibro 7,62 mm 
NATO). Poiché in ambito NATO 
è in corso di individuazione un 
nuovo calibro per le armi da au- 
todifesa, inferiore all'attuale. È 
presumibile, per il lungo termi- 
ne, l'acquisizione di armi carat- 
terizzate da un calibro standar- 
dizzato dall'Alleanza. 

Alle Forze per Operazioni Spe- 
ciali, destinate a svolgere attività 
in contesti particolari e a stretto 
contatto con analoghe unità al- 
leate, sono stati distribuiti i fucili 
Colt M4, anch'essi nel calibro 
5,56 mm, caratterizzati da eleva- 


1a versatilità e idonei a supporta- 
re una vasta gamma di apparati 
optoelettronici per l'acquisizione 
degli obiettivi. 


ARMI LEGGERE 


Per quanto attiene alla dotazio- 
ne di team, sono state recente- 
mente approvvigionate o sono in 
corso di acquisizione numerose 
armi idonee ad assicurare un'effi- 
cace risposta a tutte le possibili 
esigenze. In particolare: 

* fucili cal. 12 con canna ad ani- 


ma liscia «Spas 15», impiegabi- 

li con varie tipologie di muni- 

zioni in piombo ma anche con 

munizionamento in gomma a 

bassa letalità; 

fucili di precisione calibro .338 

«Lapua Magnum» (8,6 mm x 

70) destinati ai tiratori scelti in 

organico ai reggimenti di fan- 

teria. Tali armi sono già in di- 

stribuzione ai reparti impiegati 

in contesti operativi internazio- 
nali; 

* lanciagranate da 40 mm di va- 
ria tipologia, idonei all'impiego 
di munizioni scoppianti (HE e 
HE FRAG) e a caricamento 
speciale (fumogeno e lacrimo- 
geno). 


Per il medio termine, è prevista 
l'acquisizione, nell'ambito del 
programma «Soldato futuro», di 
una nuova arma sviluppata con il 
ricorso alle più moderne tecnolo- 
gie e con gli apparati opironici 
integrati. Analogamente a quanto 
previsto dai principali Paesi NA- 
TO, il calibro del fucile sarà an- 
cora il 5.56 mm e quello del lan- 
ciagranate il 40 mm. Per il lungo 
termine non sono in atto studi 
specifici, ma si seguono con at- 
tenzione le attività in corso all'e- 
stero, in particolare negli Stati 
Uniti, dove è stato recentemente 
accantonato il progetto di un’ar- 
ma bicalibro (20 mm e 5.56 mm) 
e si sta sviluppando, contempora- 
neamente al nuovo fucile XM8, 
calibro 5.56 mm, l'arma XM25, 
idonea all'impiego di munizioni 
da 25 mm a bassa velocità e di 
varie tipologie, anche spolettabili 
automaticamente all'atto della 
partenza del colpo. 

Per quanto attiene alle bombe a 
mano, la Forza Armata ha in ser- 
vizio diversi modelli di ordigni 
che risultano ormai obsoleti o che 
presentano limitazioni tecniche e 
approvvigionative. In particolare, 
attualmente è disponibile la bom- 
ba offensiva SRCM nelle configu- 
razioni a frammentazione, a effet 
10 ridotto e inerte. Il manufatto è 
in servizio, seppure più volte mo- 
dificato, sin dal 1936 e non è più 
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completamente rispondente alle 
esigenze operative. È, inoltre, di- 
sponibile la bomba offensivaldi- 
fensiva 0D/82, anch'essa nelle 
configurazioni a frammentazione, 
a effetto ridotto e inerte, ma, a 
causa dei numerosi problemi pre- 
sentati nel passato, è considerata 
«a consumazione». 

L'orientamento per il futuro è 
quello di disporre di un'unica fa- 
miglia di ordigni che comprenda 
tutte le configurazioni delle 
bombe attualmente in uso, rea- 
lizzati in due parti (corpo e cari- 
ca esplosiva) facilmente assem- 
labili dall'operatore. L'obiettivo 
è quello di poter configurare le 
bombe rapidamente e in totale 
sicurezza, per ottenere una vasta 
gamma di effetti alternativi, qua- 
le lo scoppiante nella configura- 
zione offensiva o difensiva, l'ef- 
fetto ridotto per l'addestramento 
e gli effetti derivanti dal carica- 
mento speciale (flash bang, la- 
crimogeno e fumogeno). La fa- 
miglia sarà completata con la di- 
sponibilità di manufatti inerti 
per l'addestramento e di codoli 
balistici per il lancio dell'ordigno 
con il fucile. Attualmente sono 
all'esame differenti tipologie di 
bombe apparentemente rispon- 
denti ai requisiti operativi, sia di 
costruzione nazionale sia di pro- 
duzione estera. 
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SUPPORTO DI FUOCO A TIRO 
DIRETTO 


Per il breve termine, la Forza 
Armata prevede il mantenimento 
in servizio dei fucili mitragliatori 
MINIMI in calibro 5,56 mm - re- 
centemente acquisiti — e di un'ali- 
quota di mitragliatrici MG 42/59 
impiegabili sia nel calibro 5,56 
mm sia nel 7,62 mm, grazie a un 
kit di conversione realizzato pres- 
so il Polo di Mantenimento degli 
Armamenti Leggeri di Terni. 

Inoltre, per incrementare il 
supporto di fuoco offerto dalle 
armi attualmente in dotazione, 
sono allo studio nuovi lanciagra- 
nate automatici impieganti muni- 
zionamento da 40 mm ad alta ve- 
locità, destinati a sostituire gli 
MK 19in servizio e ad affiancare 
le mitragliatrici Browning calibro 
12,7 mm montate sui veicoli da 
trasporto per la fanteria. 


VISIONE NOTTURNA E PUNTA- 
MENTO 


Gli spazi sempre più ampi sot- 
toposti al controllo del singolo 
combattente appiedato, la neces- 
sità di un fuoco mirato e selettivo 
erogato in tutte le condizioni di 
visibilità e i nuovi compiti attri- 
buiti al fante, rendono necessaria 


A sinistra e sotto 
Il nuovo fucile XM8 iù 
luppo negli Stati Uni 


A destra. 
La camera termica per il punta- 
‘mento AN/PAS-13. 


A destra in basso. 
Alcuni degli apparati individuali 
per la visione notturna in corso di 
approvviggionamento da parte del 
IEsercito Italiano. 


la disponibilità di materiali ido- 
nei a rendere le unità completa- 
mente operative anche in am- 
biente notturno. Ciò è reso possi- 
bile grazie a tecnologie, quali 
quelle dell’intensificazione di lu- 
ce (IL) e dell’infrarosso termico 
(IRT), oggi ampiamente sviluppa- 
te e disponibili sul mercato. 

In questo settore, considerato 
particolarmente delicato, sono in 
corso notevoli sforzi approvvigio- 
nativi, che prevedono, per il bre- 
ve termine, la completa «nottur- 
nizzazione» delle unità appiedate 
mediante l'acquisizione di una 
variegata gamma di apparati che 
consentano l'assolvimento dei 
compiti a tutti i livelli ordinativi, 
indipendentemente dalle condi- 
zioni di visibilità. 

Tale politica della Forza Arma- 
ta ha subito una brusca accelera- 
zione in occasione dei recenti im- 
pegni operativi internazionali, 
che hanno imposto il ricorso a 
numerose acquisizioni accentrate 
con procedura d'urgenza e ad ac- 
quisizioni decentrate, condotte 
direttamente dalle unità destina- 
tarie dei materiali. 

Per quanto attiene alla visione 
notturna, al termine degli ap- 
provvigionamenti tuttora în cor- 
so, le unità operative saranno 
equipaggiate con apparati bino- 


culari individuali a intensifica zio- 
ne di luce (IL) di ultima genera- 
zione, applicabili sul capo o sul- 
l'elmetto e con apparati per l'os- 
servazione a medio e lungo rag- 
gio che sfruttano le più recenti 
tecnologie infrarossi. Una aliquo- 
ta degli apparati sarà, inoltre, 
idonea alla esportazione dei dati 
in formato digitale e alla visualiz- 
zazione di elementi d’informazio- 
ne sull'oculare dell'operatore. 

Per quanto attiene al punta- 
mento notiurno, sono stati re- 
centemente distribuiti apparati a 
intensificazione di luce per il 
puntamento diurno/notturno 
«Lynx» (caratterizzati da tubi IL 
di 3° generazione), utilizzabili 
con il fucile 70/90 e con la MINI- 
MI. Sono state, inoltre, acquisite 
camere termiche di ultima gene- 
razione installabili sulle princi- 
pali armi di reparto in dotazione. 

Ulteriore sforzo nel settore speci- 
fico è rappresentato dall'avvio delle 
attività per approvvigionare un 
congruo numero di congegni di 
puntamento «a punto rosso», che, 
installati sull'arma individuale, 
consentono di acquisire il bersaglio 
mediante l'allineamento di due 
punti (punto rosso-bersaglio) anzi- 
ché dei classici tre punti (tacca di 
mira-mirino-bersaglio). 

Infine, sono in approvvigiona- 
mento i puntatori laser, per con- 


Purtroppo, nel recente passato, 
la diversa velocità di sviluppo 
della tecnologia di visione not- 
tuma e di quella delle armi por- 
tatili aveva generato una situa- 
zione non accettabile, in quanto 
ciascun apparato era caratteriz- 
zato da proprie interfacce che lo 
vincolavano permanentemente a 
un'arma. 

La soluzione al problema è sta- 
ia individuata mediante l’allesti- 
mento e l'acquisizione di inter- 
facce denominate «Picatinny», 
che saranno installate sulle armi 
e, ove necessario, sugli apparati 
già in servizio, per ottenere una 
completa interoperabilità. Ciò 
anche in previsione del progressi- 
vo aggiornamento dei sistemi e 


sentire un efficace impiego delle 
pistole e dei fucili nel tiro istin- 
tivo in ambiente diurno e not- 
turno. 

Uno dei requisiti imposti al 
moderno combattente dagli sce- 
nari operativi è la versatilità 
d'impiego. In tale quadro, gli 
equipaggiamenti devono essere 
configurati di volta in volta e 
adattati alla tipologia della mi 
sione e non è più concepibile 
l'abbinamento permanente di un 
congegno a un'arma o viceversa. 


della necessità di ricercare la 
standardizzazione in ambito Al- 
leanza. 

Per quanto attiene all'osserva- 
zione in ambiente nottumno, sono 
state acquisite camere termiche a 
medio e a lungo raggio che equi- 
paggeranno, entro il corrente an- 
no, tutte le unità dell'Arma Base. 


PROTEZIONE INDIVIDUALE 
La protezione individuale sta 
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assumendo un'importanza sem- 
pre maggiore, in quanto le so- 
cietà occidentali ritengono inac- 
cettabile la perdita di vite umane 
ed esigono dalle loro forze arma- 
te non solo la capacità di dosare 
selettivamente la letalità ma an- 
che di minimizzare i rischi per 
l'incolumità fisica dei propri sol- 
dati. 

In considerazione della variega- 
ta gamma di minacce che incom- 
bono sul combattente appiedato 
nei diversi scenari operativi, la 
Forza Armata sta conducendo 
una serie di programmi di am- 
modernamento nelle diverse aree 
funzionali. 

Nel campo della protezione 
balistica, sono in servizio i giub- 
betti antiproiettile AP/98, idonei 
a una efficace protezione so- 
prattutto nello svolgimento di 
attività operative statiche. Per le 
attività che richiedono un'ac- 
centuata mobilità, sono inoltre 
disponibili i giubbetti AP/98A, 
più leggeri dei precedenti e sa- 
gomati in maniera più ergono- 
mica, ma caratterizzati da una 
superficie protetta leggermente 
inferiore. I manufatti sono rea- 
lizzati in fibra aramidica e ca- 
ratterizzati da polivalenza e mo- 
dularità. In particolare, sono 
configurabili con l'inserzione di 
una serie di piastre aggiuntive 
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che ne aumentano il livello di 
protezione in funzione del livel- 
lo di minaccia prevedibile e del 
tipo di missione. Quello più pe- 
sante, destinato a compiti sta 
ci, quali quelli tipici della vigi- 
lanza a infrastrutture sensibili, 
ha un peso di circa 11 kg e assi- 
cura un livello di protezione 
contro proiettili perforanti fino 
al calibro 7,62 mm. Poiché, a 
parità di prestazioni del mate- 
riale, un giubbetto antiproiettile 
deriva da un compromesso fra 
protezione e peso dell'equipag- 
giamento (quindi mobilità), le 
due versioni AP/98 e AP/98A sa- 
ranno mantenute in servizio 
contemporaneamente, per offri- 
re ai comandanti la più ampia 
gamma di materiali da scegliere 
in funzione della missione. 

La protezione balistica del capo 
è assicurata da elmetti anch'essi 
realizzati in fibra aramidica e 
completati, per impieghi partico- 
lari, con visiere balistiche anti- 
schegge. 

Per la protezione della vista 
dalle lesioni prodotte dai laser, 
l'Esercito ha previsto un pro- 
gramma per l'acquisizione di oc- 
chiali-visiere idonei a filtrare i la- 
ser nelle lunghezze d'onda nor- 
malmente impiegate per scopi 
militari. 

Nei moderni scenari operativi, 


A sinistra. 
Apparato per il puntamento «a pun- 
to rosso» Aimpoint. 


Sotto. 
Interfacce «Picatinny» per 70/90 e 
MINIMI. 


A destra. 
Soldato equipaggiato con giubbetto 
AP798 ed elmetto in kevlar. 


caratterizzati dalla presenza di 
armi estremamente precise e so- 
fisticate, lo sfruttamento del ter- 
reno e la capacità di sfuggire al- 
l'ingaggio da parte dell'avversario 
rappresentano una forma di pro- 
tezione di capitale importanza. 

In tale quadro, sono in corso 
numerosi studi e programmi di 
ammodernamento degli equipag- 
giamenti individuali tesi a miglio- 
rare la mimetizzazione delle 
uniformi, prevedendo, ira l’altro, 
tonalità differenti a seconda della 
zona d'impiego, per sfuggire al- 
l'osservazione ottica e ad acquisi- 
re tessuti e materiali che riduca- 
no l'emissione termica del corpo 
umano, diminuendo il rischio di 
individuazione con visori infra- 
rossi (IR). 

La recrudescenza del terrori- 
smo internazionale e la relativa 
facilità con cui sono reperibili ar- 
mi non convenzionali a basso co- 
sto e impiegabili anche da forma- 
zioni irregolari, hanno reso più 
importante la capacità di proteg- 
gere il combattente appiedato dai 
rischi derivanti dalla minaccia 
NBC. 

In tale quadro, la Forza Armata 


attua studi e programmi finaliz- 
zati alla creazione di una più effi- 
cace cornice di sicurezza che ab- 
bini alle varie forme di difesa at- 
tiva (capacità di rilevamento tem- 
pestivo, decontaminazione e cu- 
ra) un'adeguata protezione passi- 
va. Per il medio termine, nell'am- 
bito del programma «Soldato fu- 
turo», è prevista la realizzazione 
di equipaggiamenti protettivi in- 


tegrati, comprendenti, tra l'altro, 
nuove maschere anti-NBC per la 
protezione delle vie respiratorie e 
della vista e nuove sopravvesti 
permeabili indossabili anche per 
lunghi periodi. 


CAPACITÀ CONTRO BLINDATI 
E CONTROCARRI 


La probabilità di scontri con 
avversari dotati di modemi carri 
da combattimento o di imponenti 
masse corazzate è diminiuita ma 
non ha annullato l'esigenza di di- 
sporre di armi da impiegare con- 
tro veicoli corazzati o blindati. Al 
contrario, l'esigenza si è evoluta 
richiedendo sia un incremento 
delle capacità di fuoco selettivo 
ed efficace anche contro corazze 
di nuova generazione, sia una 
maggiore flessibilità dei sistemi, 
che possono essere impiegati, ad 
esempio, anche contro postazioni 
fisse protette o semi protette. 

La Forza Armata, in linea con 
gli orientamenti NATO nel setto- 
re, prevede un profondo rinnova- 
mento dei sistemi d'arma contro- 
carri, il cui impiego è visto esten- 


sivamente anche in funzione con- 
troblindato e controbunker. Detti 
sistemi sono tradizionalmente 
classificati, in base alla distanza 
raggiungibile, in sistemi a corta, 
media e lunga gittata. 

Per quanto attiene alla corta 
gittata, è in corso l'acquisizione 
dei sistemi tedeschi «Panzerfaust 
3T», caratterizzati da una doppia 
carica cava tandem e dal «nasel- 
lo» arretrabile in funzione con- 
trobunker. Nel breve termine, ai 
sistemi sarà conferita capacità 
notturna con l'acquisizione di 
congegni di puntamento a inten- 
sificazione di luce. 

Per la media gittata, la Forza 
Armata ha in servizio i sistemi 
d’arma «Milan», che sono in cor- 
so di potenziamento mediante 
l'acquisizione di missili «F2A», a 
doppia carica cava tandem. I si 
stemi possono essere impiegati 
anche in ambiente notturno gra- 
zie ad apparati di puntamento a 


infrarossi e sono ritenuti ancora 
operativamente validi. 

Per quanto riguarda la lunga 
gittata, sono ancora in servizio, 
per l'impiego da terra 0 da veico- 
lo, i sistemi «€TOW» che impiega- 
no missili basici progrediti. An- 
cl’essi sono dotati di apparati IR 
per la visione e il puntamento 
nottumi. 

La capacità controcarri a lunga 
gittata degli elicotteri A129 è oggi 
assicurata dalla disponibilità di 
missili a doppia carica cava tan- 
dem «TOW 2A». 

AI fine di rinnovare e potenzia- 
re la capacità controblindo e 
controcarri, la Forza Armata 
vuole identificare e acquisire una 
nuova e unica famiglia di armi di 
39 generazione, impiegabile da 
terra, da bordo dei veicoli e degli 
elicotteri, che copra una distanza 
utile da 400 m fino a 8 km, effi- 
cace contro le corazze reattive. 
Inoltre, tali sistemi dovranno es- 
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sere utilizzati sia con modalità 
«spara e dimentica (fire and for- 
get), che non richiede al tiratore 
di tenere costantemente puntato 
l'obiettivo, sia con quella «spara 
e osserva» (fire and observe), che 
consente di «osservare» attraver- 
so i sensori posizionati sul missi- 
le e, eventualmente, intervenire 
per correggere la iraiettoria o 
cambiare obiettivo. In quest'ulti- 
mo caso, l'ordigno rappresenterà 
anche un prezioso strumento per 
l'osservazione del campo di bat- 
taglia. 


SUPPORTO DI FUOCO A TIRO 
INDIRETTO 


La politica dei materia in 
questo settore, prevede tre tipi di 
mortai: leggero, medio e pesante. 
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Il mortaio leggero, in calibro 60 
mm, è previsto in due differenti 
tipologie: 

* una versione «Commando», 
leggera, maneggevole, semplice 
nell'impiego e destinata alle 
unità di fanteria media e legge- 
ra, in corso di acquisizione dal- 
la Società austriaca «Hirtenber- 
ger»; 

* una versione «bivalente», im- 
piegabile da bordo dei veicoli 
da combattimento e da terra e 
destinata alla fanteria pesante. 
L'arma, già in distribuzione in 
un limitato numero di esempla- 
ri, è in corso di allestimento 
presso il Polo Mantenimento 
Armamenti Leggeri di Terni. 


Il mortaio leggero è in grado di 
erogare fuoco di accompagna- 
mento alle brevissime distanze, 


mediante puntamento diretto, 
con l'impiego di munizionamento 
idoneo a neutralizzare obiettivi 
parzialmente protetti e allo sco- 
perto, neutralizzare veicoli ruota- 
ti e scarsamente protetti, illumi- 
nare il campo di battaglia a breve 
raggio e proteggere e nascondere 
il movimento di minori unità. 

Sono, inoltre, allo studio nuove 
munizioni, al passo con i più re- 
centi sviluppi tecnologici del sei- 
tore, per incrementare l'efficacia 
del colpo singolo. 

L'esigenza di prendere in consi- 
derazione la reintroduzione in 
servizio del mortaio medio, in ca- 
libro 81 mm, deriva dalle lezioni 
apprese nel corso delle recenti 
operazioni internazionali, in cui 
si è evidenziata l'opportunità di 
disporre di un'arma caratterizza- 
ta da prestazioni superiori a quel- 


A sinistra. 
Sistema d'arma controcarri a corta 
gittata «Panzerfaust» 3-T. 


A destra. 
Mortaio da 60 mm «bivalente». 


In basso. 
Addestramento con il mortaio 
Thomson da 120 mm. 


le dei mortai leggeri ma con un 
peso contenuto rispetto a quello 
dei mortai pesanti, idonea a bat- 
tere obiettivi di media consisten- 
za ubicati a distanze intermedie. 
L'Esercito ha recentemente av- 
viato le attività per individuare 
l'arma da approvvigionare nel 
prossimo futuro. Nell'immediato, 
ove necessario, saranno ridistri- 
buiti alle unità i mortai Brandt 
modello 62 precedentemente di- 
smessi. 

Entro il corrente anno termi- 
nerà l'assegnazione alle unità leg- 


gere e medie del mortaio Thom- 
son da 120 mm con canna ad ani- 
ma rigata, destinato a sostituire i 
mortai Brandt mod. 63 attual- 
mente in servizio. L'arma è in 
configurazione su affusto ruota- 
to. Per le unità pesanti sarà ac- 
quisita un mortaio installato su 
VBC «Dardo» in versione porta- 
mortaio. È inoltre allo studio una 
versione poria-mortaio del VBC 


8x8 destinato alla fanteria media. 

Il mortaio Thomson da 120 
mm consente di battere efficace- 
mente con il tiro curvo obiettivi 
posti anche a distanze elevate 
(fino a 13 km), attraverso il ra- 
pido schieramento, l'elevata po- 
‘tenza del colpo singolo e la pos- 
sibilità di impiegare muniziona- 
mento di ultima generazione, 
per neutralizzare obiettivi par- 


zialmente protetti e allo scoper- 
to, veicoli corazzati leggeri, illu- 
minare il campo di battaglia, 
proteggere e nascondere il movi- 
mento di unità. 

Sono allo studio munizioni del 
tipo ad autoguida terminale per 
l'intervento în funzione controlcar- 
ri o controfblindo e del tipo «car- 
go», per il trasporto di sub-muni- 
zioni. 

Per quanto riguarda le proce- 
dure per il tiro delle unità mor- 
tai, si sta pensando a un sistema 
di automazione del tiro per rea- 
lizzare una stretta integrazione 
tra le armi a tiro curvo della fan- 
teria e la maglia del fuoco dei 
principali sistemi d'arma, me- 
diante la digitalizzazione e l’au- 
tomazione dei dati di tiro, al fine 
di contenere i tempi di interven- 
to, realizzare il fuoco di efficacia 
sin dalle prime salve, ridurre le 
attrezzature e la documentazio- 
ne necessarie, facilitare i compi- 
ti dei Posti Comando, interope- 
rare nell'ambito di un «Sistema 
Automatizzato di Comando e 
Controllo» nazionale e multina- 
zionale. 


ARMI NON LETALI 


Le lezioni apprese durante le 
operazioni internazionali hanno 
evidenziato la necessità di affron- 
tare situazioni in cui, talvolta, 
gruppi di civili assumono com- 
portamenti d’intolleranza che 
possono sfociare in episodi di 
guerriglia e di violenza. In tali 
contesti, non potendo prevedere 
l'impiego delle armi convenziona- 
li, ovvero l’uso della forza letale, è 
necessario disporre di appropria- 
ti equipaggiamenti, nonché delle 
tecniche per il relativo impiego, 
al fine di scoraggiare gli individui 
dal compiere atti ostili o dal per- 
sistere negli stessi. 

La Forza Armata partecipa con 
interesse alle attività di ricerca e 
studio in atto in ambito europeo 
e internazionale, tese all’utilizza- 
zione delle più moderne tecnolo- 
gie per realizzare armi non letali 
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o a «bassa letalità». In ambito in- 
terforze, si sta procedendo alla 
stesura di una dottrina di riferi- 
mento nazionale che legittimi, 
tra l'altro, l'impiego legale di tali 
armi specialmente nel controllo 
delle folle. 

Oggi, al soldato italiano impie- 
gato in operazioni di gestione 
delle crisi sono distribuiti kit an- 
tisommossa, ciascuno composto 
da elmetto in kevlar con scher- 
mo balistico protettivo, bastone 
sfollagente, scudo non balistico, 
protezioni per spalle, gomiti e 
ginocchia, giubbetto antiproiet- 
tile e artifizi lacrimogeni. Sono 
inoltre disponibili i citati fucili 
Spas 15, con munizionamento in 
gomma o în plastica impiegabile 
contro personale, quando le re- 
gole d’ingaggio lo consentano, a 
condizione che venga rispettata 
una distanza di sicurezza mini- 
ma in funzione del tipo di muni- 
zione. 

Per incrementare le capacità of- 
ferte dai citati materiali, l'Eserci- 
to ha allo studio o in approvvigio- 
namento: 

* dispersori spray di OC (Oleore- 
sina Capsicum) ovvero di una 
sostanza irritane/incapacitan- 
te, di derivazione vegetale (al 
peperoncino) in grado di inabi- 
litare un individuo per circa 30- 
45 minuti senza alcun effetto 
collaterale per l'uomo o danni 
per l'ambiente; 

* kit da addestramento per le spe- 
cifiche attività di controllo della 
folla; 

* granate «non letali» per lancia- 
granate da 40 mm del tipo in 
spugna, în plastica e a carica- 
mento speciale. 


In ambito interforze e pilotato 
dallo Stato Maggiore dell'Eserci- 
to, è in corso un programma di 
ricerca e sviluppo per la realizza- 
zione di un’arma a «variazione di 
spinta dei gas», ovvero in grado 
di imprimere al munizionamento 
un'energia cinetica variabile in 
funzione della distanza del bersa- 
glio, in modo da renderlo comun- 
que non letale anche alle minime 
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distanze. 

Tale arma sarà caratterizzata 
da: 

* facilità di maneggio e leggerez- 
za (peso massimo 5 kg); 

* canna ad anima liscia di calibro 
idoneo a impiegare anche mu- 
nizionamento caricato con 
agente chimico (citata OC); 

* costante energia cinetica di im- 
patto che assicura la non leta- 
lità alle distanze auspicate (da 
4a 70 metri); 

* puntamento con misurazione 
elettronica della distanza e con- 
seguente regolazione della spin- 
ta da impartire al proiettile; 

* caricamento manuale a pompa, 
al fine di assicurare il riarmo 


con qualsiasi condizione di 
pressione del munizionamento; 
* capacità di impiegare munizio- 
namento ad alto grado di defor- 
mazione, per distribuire l'ener- 
gia di impatto su una più vasta 
superficie possibile e minimiz- 
zare la possibilità di penetra- 
zione. 
Entro il 2004 è previsto lo svi- 
luppo del prototipo. 


CONCLUSIONI 


L'evoluzione dei compiti attri- 
buiti alle formazioni militari in- 
duce uno spostamento dei livelli 
di responsabilizzazione verso il 


A sinistra. 
Kit da addestramento antisommos- 
sa. 


In alto. 

Rappresentazione grafica dell'arma 
«a variazione di spinta di gas» at- 
tualmente allo studio per l'Esercito 
Italiano. 


Sopra. 
Fucile Spas 15 della Franchi. 


basso, in quanto anche le forma- 
zioni di minore livello possono 
dover svolgere attività caratteriz- 
zate da elevata valenza operativa 
e da possibili risvolti strategici 0, 
addirittura, politici. 

Oggi il singolo combattente, 
che un tempo rappresentava un 
numero nella massa degli eserciti 
che si fronteggiavano, assurge al 
ruolo di protagonista. Rappresen- 
ta il fulcro del cambiamento, at- 
torno al quale tutta l'organizza- 
zione militare si trasforma per 
adeguarsi ai nuovi compiti. È 
proprio il rinnovato ruolo attri- 


buito al soldato che ha provoca- 
t0, da circa un decennio, l'appli- 
cazione all'individuo di tecnolo- 
gie innovative, precedentemente 
riservate ai sistemi d’arma più 
complessi. 

In un primo tempo, questo pro- 
cesso ha provocato, in tutti i 
principali Paesi occidemali, l’ac- 
quisizione di materiali innovati- 
vi, da utilizzare per integrare l’e- 
quipaggiamento individuale sen- 
za un disegno complessivo, al so- 
lo fine di incrementare le capa- 
cità del soldato sfruttando quan- 
to reso disponibile dalla tecnolo- 
gia. In un secondo tempo, tutte 
le forze armate NATO hanno ma- 
nifestato l'esigenza di integrare 
tra loro le singole componenti 
dell'equipaggiamento e di esten- 
dere l'integrazione all'uomo, 
creando in tal modo un sistema - 
soldato. Il combattente appieda- 
to si trasformerà così in una 
piattaforma da combattimento, 
che, in Italia, si chiamerà «Sol- 
dato futuro». 

Per il breve e medio termine, 
comunque, emerge l'esigenza di 


ammodernare l’equipaggiamento 
individuale secondo criteri nuovi, 
con procedure innovative e con il 
ricorso a materiali integrati fra 
loro e integrabili con le altre pe- 
dine che operano nello spazio di 
manovra. La parola d'ordine di 
questo processo di ammoderna- 
mento è dunque «sinergia». L'in- 
cremento dell'efficacia di uno 
strumento operativo che si riduce 
quantitativamente, infatti, non 
può che essere perseguito con 
l'incremento qualitativo delle for- 
ze e dei materiali che le equipag- 
giano, ma anche, e soprattutto, 
con la sinergica convergenza del- 
le singole capacità verso il rag- 
giungimento dell'obiettivo. 


(n 


* Colonnello, 

Capo Ufficio 
Approvviggionamenti Sistemi per 
la Mobilità ed Armamenti 
Leggeri dello SME 

** Tenente Colonnello, 

Capo Sezione Armi Leggere, 
Equipaggiamenti e Soldato 
Futuro dello SME 


83 


econdo la definizione più classica, dovuta a 
‘Hans Selye, famoso psichiatra tedesco della 
prima metà del XX secolo, lo stress è una «ri- 
sposta aspecifica dell'organismo alla richiesta di 
prestazioni». In base a questa definizione, dal mo- 
mento che la risposta è il prodotto di una compo- 
nente oggettiva (lo stimolo) e una componente sog- 
gettiva (interpretazione dello stimolo), si può dire 
che lo stress è una reazione individuale a un insie- 
me di stimoli oggettivi che vengono soggettivamen- 
te riconosciuti come richiesta di prestazioni. 
Semplificando, ogni individuo risponde agli sti- 
moli in modo personale, in base al proprio carat- 
tere, personalità, modo di pensare. In definitiva, 
ipotizzando che 10 individui vengano sottoposti 
agli stessi stimoli (stesso Capo Ufficio, stessi col- 
leghi, identico lavoro, stanza in comune) ognuno 
di loro reagirà seguendo la propria indole. Pertan- 
to, per alcuni il Capo Ufficio sarà intelligente, pre- 
parato, umano, comprensivo e i colleghi, amici di- 
sinteressati, collaborativi e sensibili. Per altri il 
Capo sarà disumano, egoista, insensibile. Que- 
st'ultimi, che vivono con senso di frustrazione 
l'ambiente lavorativo e nel quale non si sentono 
né integrati né compresi, nel tentativo di adattarsi 
al contesto che sentono ostile, prima o poi, viven- 
do in una continua tensione emotiva, andranno 


di Antonio Marchetti * 


incontro allo stress. 

Il termine stress veniva comunemente usato nel- 
YInghilerra del XVII secolo per indicare una «diffi- 
coltà, avversità, afflizione». Successivamente, coin- 
cise con l'idea di «forza, pressione, tensione o sfor- 
zo» esercitata su un oggetto o una persona. Solo 
agli inizi del 1970 entrò nel linguaggio scientifico 
per indicare uno «stato di tensione ovvero di resi- 
stenza che una persona oppone a forze esterne che 
agiscono su di lui». 

In questa definizione sono contenuti i principi 
fondamentali che sostengono l’etiologia dello stress. 
Innanzitutto, come già ricordato, che lo stress è 
‘una reazione aspecifica; poi, che gli stimoli possono 
essere sia fisici che psicologici. Infine, che lo stress 
è innanzitutto una «reazione difensiva, adattativa e 
quindi utile all'organismo» che solo successivamen- 
te può dar luogo a malattia. 

Dunque lo stress di per sé non è patologico, al 
contrario è normale e fisiologico in quanto permet- 
e all'individuo di reagire agli stimoli di diversa na- 
tura che quotidianamente provengono dall'esterno. 
Solo la sua ripetizione costante e duratura o il per- 
petuarsi di un determinato stimolo trasformano lo 
stress da normale a patologico. A questo punto 
quello stimolo o quella situazione diventano stres- 
santi, cioè pericolosi. 


Va però sottolineato che stimoli 
di tipo fisico (caldo, freddo, ru- 
more, alterazioni somatiche), di 
tipo psico-sociale (interazioni 
personali con carattere di minac- 
cia, pericolo per l'incolumità fi: 
ca o per la vita) e di tipo intra- 
psichico (carattere, personalità) 
possono portare allo stress solo e 
solamente se generano, nell'in- 
dividuo, una reazione di tipo 
emozionale che scatena, a sua 
volta, la produzione di determi- 
nate sostanze all'interno dell'or- 
ganismo. 

In definitiva, uno stimolo aspe- 
cifico diventa stimolo stressante 
solo se è capace di scatenare, nel 
soggetto interessato, una com- 
partecipazione emotiva 

Facciamo un esempio. Se per 
recarsi in ufficio si deve necessa- 
riamente usufruire della metro- 
politana, come fanno altre mi- 
gliaia di persone, ma soggettiva- 
mente si soffre la presenza della 
gente, l’affollamento, l'ambiente 
chiuso, il caldo, le spinte, il rigi- 
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do rispetto degli orari, l'obbliga- 
torietà dell'utilizzo del mezzo di 
trasporto, questi stimoli aspeci- 
fici, perché agiscono su tutti 
quelli che viaggiano in metropo- 
litana, diventeranno stressanti 
solo se scateneranno una reazio- 
ne di tipo emozionale come sof- 
ferenza, angoscia, rabbia, disa- 
gio, paura, timore, inquietudine, 
ansia. 

La reazione emozionale indot- 
ta dallo stimolo non si manife- 
sta solamente a livello somati- 
co-biologico (tachicardia, mal 
di stomaco, pressione alta, an- 
sia, fobie, insonnia), ma anche 
a livello comportamentale con 
precise finalità adattative e di- 
fensive. L'emozione può essere 
vista come una reazione com- 
poriamentale e biologica inte- 
grata, finalizzata all'adattamen- 
t0 dell'individuo alle mutate 
condizioni di stimolazione in- 
terna ed esterna. 

Infatti, di fronte a una minac- 
cia, l'organismo reagisce sia a li- 


vello comportamentale che a li- 
vello somatico per ripristinare le 
condizioni di base. 


COS' È LO STRESS 


Lo stress è visto nella doppia 
prospettiva di stress biologico e 
psico-comportamentale. Appare 
come parte integrante della rea- 
zione emozionale difensiva e 
adattativa degli organismi supe- 
riori. 

Premesso questo, si deve chia- 
rire che relazione esiste tra lo 
stress, la sintomatologia fisica 
prima descritta (tachicardia, do- 
lore allo stomaco, asma, sudora- 
zione delle mani, vertigini) e il 
comportamento psichico (ansia, 
fobie, crisi di panico, insonnia). 

In definitiva, in che modo e at- 
traverso quale meccanismo uno 
stimolo stressante, come un pen- 
siero, un'idea, l'ambiente, il lavo- 
ro, gli altri, può produrre una 
malattia organica che si manife- 


sta alterando il normale funzio- 
mamento di organi e apparati 
(cuore, polmoni, pelle, orecchio, 
stomaco). 

Cosa accomuna lo stress al mal 
di testa, all'ulcera duodenale, al- 
l'ipertensione arteriosa, all'in- 
sonnia? Perché lo stress fa venire 
la tachicardia, la nausea, il dolore 
muscolare, la stanchezza? 

C'è una relazione diretta tra la 
reazione emozionale scatenata 
dallo stimolo stressante e la pro- 
duzione, nel nostro organismo, di 
determinate sostanze il cui ecces- 
so e la cui permanenza provoca- 
no un'alterazione del fisiologico 
funzionamento di alcuni nostri 
organi interni. 

Di quali sostanze parliamo? De- 
gli ormoni, e tra questi l’adrenali- 
na e i suoi metabolici, l'ormone 
tiroideo, l'ormone della crescita 
(GH), gli ormoni sessuali, il corti- 
solo e la prolattina. 

Normalmente, cioè fisiologica- 
mente, la produzione e l'attiva- 
zione di tali composti si verifica 
ogni qual volta agiscono sulla 
persona sollecitazioni di varia na- 
tura. La loro maggiore o minore 
presenza in circolo dipende dal- 
l'intensità dello stimolo e dalla 
reazione emozionale che scatena- 
no. 

Senza questi composti non vi- 
‘vremmo ne potremmo affrontare 
la quotidianità di una qualsiasi 

ornata della nostra esistenza. 
È l'adrenalina che ci permette di 
frenare se un passante ci taglia 
la strada, che ci da la possibilità 
di ritirare repentinamente la ma- 
no se vediamo che un oggetto la 
sta per colpire. È quest'ormone 
che ci fa correre dietro un auto- 
bus per raggiungerlo, è sempre 
lui, insieme ad altri mediatori 
chimici, che ci fa sudare quando 
fa caldo (per abbassare la tem- 
peratura corporea) e tremare 
(per alzare la temperatura) se fa 
freddo. E così per gli altri ormo- 
ni e sostanze bioattive, che ven- 
gono prodotte per permetterci di 
vivere e di adattarci alle migliaia 
di situazioni diverse che affron- 
tiamo. 


Solo l'eccesso e la presenza co- 
stantemente elevata di queste so- 
stanze nel nostro organismo cau- 
serà tutti quei sintomi prima de- 
scritti. Presenza sostenuta e ali- 
mentata da una reazione emotiva 
non equilibrata, instabile e ecces- 
siva. 

Sono questi i termini che fanno 
la differenza tra l'individuo sano 
e la persona che andrà incontro 
allo stress. 

Tutti siamo colpiti da stimoli 
potenzialmente stressanti, ma 
perché solo alcuni soggetti si am- 
maleranno? In definitiva, che co- 
sa hanno, in più o in meno, le 
persone che ne verranno colpite? 

Per saperlo, dobbiamo ritorna- 
re alla definizione di stress che 
ha una componente oggettiva (lo 
stimolo), uguale per tutti, e una 
risposta soggettiva (individuale). 
Dunque a stimoli uguali avremo 
una risposta diversa (soggettiva). 

Da questo enunciato ricaviamo 
che tutto ruota intorno al sogget- 
to, all'individuo, alla persona. È 
l'uomo, nella sua accezione più 
vasta, con il suo interiore psicolo- 
gico, emotivo, esistenziale, carat- 
teriale, personale e soggettivo 
nonché con il suo individuale 
modo di agire e reagire agli even- 
i, che darà inizio allo stress! 

È opportuno riproporre il pre- 
cedente l'esempio. Se dieci indivi- 
dui vengono sottoposti agli stessi 
stimoli (stesso Capo Ufficio, stes- 
si colleghi, identico lavoro, stan- 
za in comune) ognuno di loro 
reagirà seguendo la propria în- 
dole. Per alcuni il Capo Ufficio 
sarà intelligente, preparato, uma- 
no, comprensivo e i colleghi, ami- 
ci disinteressati, collaborativi e 
sensibili. Per altri il Capo sarà di- 
sumano, egoista, insensibile. 

Quest'ultimi, che vivono con 
senso di frustrazione l'ambiente 
lavorativo nel quale non si sento- 
no né integrati né compresi, nel 
tentativo di adattarsi al contesto 
(reazione adattativa) che sentono 
ostile (reazione difensiva), prima 
o poi, vivendo in una continua 
tensione emotiva, andranno in- 
contro allo stress. 
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Dunque, più che di stress in 
senso lato, sarebbe più opportu- 
no parlare di persona potenzial- 
mente portata allo stress per in- 
dole, carattere e personalità. 
Questo, certo, non esclude che 
individui che non abbiano questa 
predisposizione non possano es- 
sere colpiti da tale evento, certa- 
mente però chi ha un carattere 
tendenzialmente sensibile, intro- 
verso, chiuso ha maggiore possi- 
bilità di iper-reagire agli eventi 
stressogeni. 

Spesso chi iper-reagisce a uno 
stimolo non ha la propensione 
ad analizzare nella dovuta ma- 
niera l'evento. È incapace, infat- 
ti, di ponderare nella giusta mi- 
sura ciò che gli sta accadendo. 
Non sa armonicamente colloca- 
re, in una scala virtuale di valo- 
ri, la circostanza che sta viven- 
do. In definitiva giudica non se- 
renamente i fatti, le situazioni, i 
compiti, le funzioni e gli accadi- 
menti. Tutto questo lo porta a 
un continuo stato di tensione 
emotiva che gli fa produrre un 
eccesso di sostanze bio-attive 
che andranno a colpire, in mo- 
do anomalo e permanente, or- 
gani e apparati del proprio cor- 
po che rispondono con la sinto- 
matologia prima accennata (1a- 
chicardia, mal di testa, iperten- 
sione arteriosa, ulcera duodena- 
le, insonnia, impotenza transi- 
toria, iper-glicemia, iper-cole- 
sterolemia, vertigini, ansia ). 

Descritto il panorama che in- 
quadra, a grande linee, l'eziologia 
dello stress, è opportuno accen- 
nare a un gruppo di patologie che 
sovente sono causa 0 conseguen- 
za dello stress: l'ansia, i disturbi 
ossessivo-compulsivi, la depres- 
sione, le malattie psicosomatiche, 
la sindrome del burn-out e il 
mobbing. Tutte queste sindromi 
sono parte integrante del vastissi- 
mo campo psico-comportamen- 
tale che caratterizza lo stress. 


L'ansia 
Parafrasando un antico detto 


evangelico si può dire che chi 
non è ansioso scagli la prima 
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pietra. 

Siamo immersi nell'ansia, essa 
fa da sfondo alla nostra esistenza 
come le nuvole in un cielo sere- 
no, a volte ci condiziona la gior- 
nata. Abbiamo l'ansia di fare tar- 
di in ufficio, di nostro figlio che 
non arriva al solito orario, di per- 
dere la metropolitana, del giudi- 
zio del nostro superiore e quella 
del risultato. L'ansia di non riu- 
scire ad arrivare alla fine del m 
se con i pochi euro rimasti, di 
non fare bella figura, di non esse- 
re adeguatamente considerati sul 
luogo di lavoro, e chiunque, poi, 
può continuare questo elenco ag- 
giungendo Je proprie ansie 

Attenzione però: tutto questo 
non è patologico ma è vitale per 
l'esistenza, ci permette di reagire 
in modo adeguato all'evento che 
sta accadendo o sta per accadere. 

Seppur l'ansia sia definibile 
come «un'emozione diffusa- 
mente sgradevole, vaga e peno- 
sa, di pericolo o di minaccia al- 
la nostra integrità psicofisica», 
in sé racchiude «l'atto positivo 
della reazione alla circostanza 
negativa». Anche in questo ca- 
so è l'eccesso emozionale che 
trasforma questo turbamento, 
seppur sgradevole, da fisiologi- 
co a patologico. Infatti, quanto 
più è alto lo stato d'ansia tanto 
più diviene patologico, sino a 
sfociare nella fobia, ovvero nel- 
la «paura esagerata verso qual- 
cosa o qualcuno che impone al 
soggetto di escludere, di elimi- 
nare, di fuggire dalla situazione 
fobica (piazza, tunnel, ascenso- 
re, luogo chiuso, persone)». In 
pratica, il fobico per sottrarsi 
all'ansia di affrontare un even- 
to, una situazione, un luogo 
evita, elimina, esclude la situa- 
zione ansiogena. 


I disturbi ossessivo-compulsivi 
Sempre per gradi successivi, 
dalla fobia si passa al disturbo 
ossessivo-compulsivo nel quale la 
persona è costantemente assillata 
da idee spiacevoli, che si presen- 
tano in modo improvviso, ripeti- 
tivo e incontrollabile, come il ti- 


more di perdere l'autoconirollo, 
di sporcarsi, di infettarsi, di non 
avere chiuso il gas, la porta di ca- 
sa o lo sportello della macchina. 
Con il tempo, il paziente, per 
contrastare l'idea ossessiva che 
gli riempie la mente portandola a 
un costanie e continuo stato 
d'ansia, inizia ad attuare compor- 
tamenti che ritiene rassicuranti, 
ma che di fatto ampliano e aggra- 
vano la già alta risposta emotiva, 
poiché ripetitivi e obbligati. Così, 
per esorcizzare la paura di germi 
di varia natura, si laverà un’infi- 
nità di volte, per rassicurarsi tor- 
nerà indietro per controllare che 
sia chiusa la porta di casa, della 
macchina, del garage ed eviterà 


di entrare in stanze chiuse. In de- 


finitiva, assume un atteggiamen- 
to difensivo di tipo compulsivo. 

Anche in questo caso è l'uomo 
al centro del problema. Che ca- 
rattere ha un individuo che af- 
fronia e reagisce agli stimoli 
(componente aspecifica) in que- 
sto modo (reazione emotiva)? 

È introverso, sensibile, perfe- 
zionista e pignolo. Vive costante- 
mente con l'idea di un pericolo 
incombente (i germi, i ladri, gli 
altri) e ha la necessità di preve- 
nirlo. Deve controllare le emozio- 
ni, pena l'autogiudizio negativo, e 
si sente parte di un sistema nel 
quale la sua risposta é di tipo au- 
iopunitivo e autopersecutorio. In 


definitiva oscilla costantemente 
da uno stato di euforia a uno di 
depressione. Ha un umore di ba- 
se costantemente livellato verso il 
basso; vive spesso allenando pe- 
riodi nel quale si sente fiducioso 
e ottimista ad altri di inerzia e di 
difficoltà a eseguire comporta- 
menti complessi. In pratica, vive 
una costante e permanete situa- 
zione d'allarme. 


La depressione 

La persona depressa ha l'innata 
capacità di vedere il mondo in 
modo negativo. La vita è negati- 
va, il lavoro, gli amici, tutto € 
sfavorevole. Filtra lo scorrere del- 
la giornata inforcando un paio di 


occhiali con le lenti oscurate per- 
dendo il contatto con la realtà 
che percepisce nemica, ostile, 
inutile. È convinto che tutto sia 
contro di lui, che non gli andrà 
mai bene nulla, è inutile agire 
perché sa che non riuscirà. È in- 
capace di reagire agli eventi, si la- 
scia scivolare addosso le situazio- 
ni che avverte lontane e inutili. 
Inizia a trascurarsi, si chiude in 
casa, i movimenti sono rallentati, 
il volto teso, la voce bassa e la- 
mentosa. Si sente debole, si affa- 
tica facilmente e non dorme. Ha 
una percezione negativa di se, si 
sente inadeguato, inutile. È pessi- 
mista e si convince che le diffi- 
coltà personali dureranno per 
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sempre. Non ha la volontà di af- 
frontare la quotidianità perché ri- 
tiene di non aver futuro, fugge 
dai problemi che considera maci- 
gni posti sulla propria esistenza. 
Ha l'idea che i suoi e solo i suoi 
problemi siano senza soluzione, 
si considera incapace di fare 
qualsiasi cosa, sopravvaluta le 
normali difficoltà insite in deter- 
minate mansioni e non cerca aiu- 
to e rassicurazione dagli altri, 
considerati più abili e competenti 
di lui. 


Le malattie psicosomatiche 

Semplificando al massimo la 
definizione di malattie psicoso- 
matiche, si può affermare che es- 
se sono «malattie organiche pro- 
vocate dalla mente». 
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Nella vita di tutti i giorni l'indi- 
viduo si trova esposto, come dei- 
to, a stimoli negativi che possono 
interferire con il suo equilibrio 
psichico. La risposta a essi cau- 
serà, a livello emotivo, il manife- 
starsi di sentimenti di ansia, ag- 
gressività e paura. A livello fisico, 
una reazione che solleciterà il si- 
stema endocrino e neuro-vegeta- 
tivo a produrre e liberare un de- 
terminato numero di sostanze 
bio-attive (gli ormoni). 

Il ripetersi e il prolungarsi di 
questi stimoli, con la conseguen- 
te messa in circolo di sostanze 
ormonali e non, possono provo- 
care un'alterazione anatomica in 
uno specifico organo che favorirà 
l'insorgenza di una vera e propria 
malattia organica o somatica. 


C'è inoltre da aggiungere che 
ognuno di noi ha un suo organo 
«bersaglio», quello cioè che risen- 
te maggiormente dell'azione lesi- 
vo-emozionale e che quindi risul- 
terà il più vulnerabile. 

Pertanto, le malattie psico-so- 
matiche sono «un gruppo etero- 
geneo di patologie la cui insor- 
genza è favorita, agevolata e so- 
stenuta dalla presenza di stimoli 
stressanti intensi e prolungati». 

Questo non significa che chi ha 
lo stress sia anche portatore di 
una malattia somatica, ma certa- 
mente avrà molte più probabilità, 
di chi non è stressato a contrarre 
una malattia delle tante patologie 
psico-somatiche. 

Classici esempi di manifesta- 
zioni psicosomatiche, nelle quali 
lo stress gioca un ruolo primario 
facilitando, agevolando o predi- 
sponendo al danno d'organo, so- 
no: l'ulcera duodenale; la gastrite 
da stress e post-traumatica; le di- 
spepsie funzionali; il morbo di 
Crohn e la rettocolite ulcerosa; la 
diminuzione del desiderio e del- 
l'eccitamento sessuale; alcune 
forme d’ipertensione arteriosa; 
certe crisi d'asma; la colite spasti- 
ca o sindrome del colon irritabi- 
le; non pochi episodi dermatolo- 
gici che si manifestano con pruri- 
10 diffuso, rossore sul viso, mani 
che sudano; la psoriasi; la vitiligi- 
ne; alcune forme d'’orticaria; l'alo- 
pecia (caduta di capelli); alcune 
dermatosi; il prurito psicogeno; 
la balbuzie. Insomma, vi è una 
vastissima gamma di sintomi e 
patologie che sono sostenuti dal- 
lo stress o nei quali esso è con- 
causa. 

Per esempio, i crampi addomi- 
nali che hanno alcune persone la 
mattina prima di uscire, ovvero 
la diarrea alternata alla stitichez- 
za che caratterizza la sindrome 
del colon irritabile, altro non so- 
no che manifestazioni somatiche 
di un problema psichico. 

Questi pazienti che, psicologi- 
camente, non si sentono accetta- 
ti (nel luogo di lavoro, dagli altri) 
e che hanno paura di affrontare 
un mondo che percepiscono lon- 


tano, ostile, freddo e distaccato, 
inconsciamente adottano un at- 
teggiamento di difesa che si ma- 
nifesta fisicamente con la libera- 
zione di sostanze irritanti per 
l'intestino, il quale risponde a es- 
se con la diarrea. Così chi è col- 
pito da tali sintomi crede di esse- 
re malato e, quindi, giustificato 
nei confronti del datore di lavo- 
ro, trovando in tal modo una 
scusante per il blocco delle pro- 
prie azioni. 

Il meccanismo d'azione che 
scatena e porta alla malattia psi- 
cosomatica é semplice e ripetiti- 
vo: pensiero negativo, reazione 
emotiva, stimolazione del siste- 
ma endocrino, produzione di 
elementi bio-attivi, liberazione e 
messa în circolo di questi, ecces- 
siva presenza di tali sostanze, al- 
terazioni anatomiche nell'organo 
bersaglio, sintomi e, infine, ma- 
lattia. 

Ma è una vera malattia? Certo 
che lo è, e non deve essere sotto- 
valutata perché mai come in que- 
sto caso è tutto l'organismo a es- 
sere coinvolto e non solo un orga- 
no o un apparato. 

Mente e corpo sono implicati in 
uguale misura e quel medico che 


si limitasse, una volta diagnosti- 
cata la patologia psicosomatica, a 
curare solo i sintomi e a non ri 


cercare la causa psichica che li 
sostengono, commetterebbe un 
grave errore valutativo, diagnosti- 
co e terapeutico. 

Prima del corpo, in questi pa- 
zienti, occorre curare la mente, il 
loro modo di affrontare il mon- 
do, la vita, l'esistenza e la quoti- 
dianità. 


La sindrome del burn-out 
Il lavoro è per molti una note- 
vole fonte di stress e la sindrome 


del burn-out ne rappresenta la 
concretizzazione. 

Se ne iniziò a parlare circa 
trent'anni fa per identificare una 
patologia professionale che veni- 
va osservata frequentemente in 
quelle attività dove vi era una for- 
e compartecipazione emotiva. 
Era caratterizzata da un rapido 
decadimento delle risorse psicofi- 
siche e delle prestazioni profes- 
sionali. 

Il termine bum-out, usato par- 
ticolarmente nell'ambiente spor- 
tivo per indicare quegli atleti che 
dopo aver raggiunto i massimi ri- 
conoscimenti non riuscivano più 
a dare nulla, sia dal punto di vi- 
sta agonistico che delle prestazio- 


ni, venne ampliato sino a com- 
prendere una determinata cate- 
goria di lavoratori che soffrivano 
della stessa sintomatologia. 

Dal punto di vista psicofisico, si 
può definire il burn-out come 
«uno stato emozionale di sgrade- 
volezza e inefficienza derivante 
dalla percezione che le richieste 
dell'ambiente, avvertite dall’indi- 
viduo, eccedono le sue capacità» 
e che si presenta con una sinto- 
matologia psico-comporiamenta- 
le caratterizzata da esaurimento 
emotivo, depersonalizzazione, ri- 
dotta realizzazione professionale, 
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perdita di controllo, alta resisten- 
za al lavoro, apatia, demoralizza- 
zione, difficoltà di concentrazio- 
ne, disagio, incubi notturni, irri- 
tabilità, preoccupazioni o paure 
eccessive o immotivate, sensazio- 
ne di inadeguatezza, sensi di col- 
pa, di frustrazione o di fallimen- 
to, distacco emotivo, rigidità nel- 
l'impore o applicare norme e re- 
gole, cinismo, disinteresse, osti- 
lità o rifiuto degli altri, pessimi- 
smo e caduta dell'autostima. 

Chi ne è colpito, non si sente 
realizzato sul lavoro e inizia a 
svalutarsi sia sul piano professio- 
nale, sia su quello personale. No- 
nostante si sforzi, non riesce a 
frenare questo crollo della fiducia 
nelle proprie capacità e risorse. I 
nuovi impegni gli sembrano inso- 
stenibili e ha la sensazione di non 
essere all'altezza sia nel campo 
lavorativo che privato. 

Inohre, non riesce ad avere un 
rapporto equilibrato tra la sua 
professione e la vita privata. Ha 
la sensazione che il lavoro lo in- 
vada e non riesce a staccarsi 
mentalmente da esso. I rapporti 
con i colleghi gli creano un ma- 
lessere che va oltre l'orario di la- 
voro. Si rende conto che le cose 
non vanno e che non può più an- 
dare avanti in questo modo. Cer- 
ca allora di risolvere la situazio- 
ne, che sente incombente e senza 
uscita. Imizia ad assentarsi dal la- 
voro, non affronta più i problemi, 
trascorre molto tempo al telefo- 
no, cerca scuse per uscire o per 
svolgere attività che non richie- 
dano interazioni con i colleghi, si 
ritira progressivamente dalla 
realtà lavorativa e presenzia alle 
riunioni senza intervenire, senza 
alcuna partecipazione emotiva e 
solo per lo stretto necessario. 

Il burn-out è un fenomeno 
complesso e multifattoriale, nel 
quale lo stress gioca un ruolo di 
primaria importanza, non solo 
come concausa ma soprattutto 
come acceleratore dei processi 
psicologici che sostengono l'ezio- 
logia della sindrome. 

Si manifesta soprattutto in quei 
soggetti che hanno una notevole 
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ambizione e motivazione al suc- 
cesso e che si lasciano coinvolge- 
re nel lavoro oltre i limiti del con- 


sentito, tanto da trascurare gli 
aspetti piacevoli della vita, come 
quelli affettivi e familiari. Questo 
perché vedono nel lavoro, la rea- 
lizzazione di sé stessi. Il lavoro li 
fa sentire importanti e sicuri. So- 
no mossi da una forte competiti- 
vità sociale. Vi è in loro il deside- 
rio inconsapevole di esercitare 
potere decisionale sugli altri. 
Hanno una rappresentazione 
idealizzata e quasi mistica del 
ruolo e della professione che 
svolgono e che ritengono stimo- 


lante e gratificante. Hanno una 
personificazione inconscia del sé 
professionale talmente elevata da 
arrivare, alcune volte, a forme di 
narcisismo patologico. 

Oltre all'individuo, anche l'am- 
biente di lavoro e l'atmosfera che 
vi si vive devono essere analizzati 
quando si parla del burn-out 
Non va dimenticato che il luogo 
dove si passano mediamente otto 
ore della propria esistenza è una 
fonte inesauribile di eventi stres- 
sogeni. 

Tra questi si potrebbero elenca- 
re i rapporti con i superiori o î 
colleghi, la forte competitività, la 


scarsa considerazione, incom- 
prensioni, responsabilità superio- 
ri alle proprie mansioni, incon- 
gruenze di ruolo, richieste con- 
traddittorie da parte dei superio- 
ri, compiti non chiari, insoddisfa- 
zione per la mancata realizzazio- 
ne personale, delusione per una 
mancata promozione o avanza- 
mento nella carriera e condizioni 
ambientali sfavorevoli (spazi an- 
gusti, sovraffollamento, scarse ri- 
sorse materiali e di mezzi di tra- 
sporto). 


Per chiudere, prima di occupar- 
ci di come prevenire, curare e ri- 


solvere il problema dello stress e 
delle sue conseguenze, è necessa- 
rio fare un breve accenno a un 
fenomeno che in questi anni sta 
sempre più emergendo in am- 
biente lavorativo e che sta diven- 
tando una delle cause preminenti 
dello stress: il mobbing. 


Il mobbing 

Fu il Premio Nobel Konrad Lo- 
renz, etologo di fama mondiale, a 
coniare questo termine per defi- 
nire «l'esclusione di un individuo 
dal suo branco». In medicina del 
lavoro descrive «una progressiva 
e insopportabile violenza psicolo- 


gica attuata su una persona e 
messa in atto sul posto di lavo- 
ro». 

Il mobbing è una marea mon- 
tante di atti prevaricatori, Inizia 
con un saluto negato, con battute 
che diventano insulti, con scherzi 
che si trasformano in tragedia. I 
colleghi ti ignorano, i capi sono 
insoddisfatti, il lavoro opprime. 
L'ansia di sbagliare induce all'er- 
rore, l'insofferenza rende impro- 
duttivi. Si arriva al lavoro con l'a- 
tia cupa, lo stomaco contratto, il 
mal di testa. Si esce provati, debi- 
litati e insoddisfatti. 

In definitiva, è un’«intensa e 
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continua pressione emotiva, at- 
tuata sul posto di lavoro dai col- 
leghi o dai superiori, su una per- 
sona ritenuta scomoda, con lo 
scopo, conscio o inconscio, di di- 
struggerla psicologicamente e so- 
cialmente în modo da provocame 
l'allontanamento o indurla alle 
dimissioni». 

Le forme di pressione possono 
essere molteplici, dalla semplice 
emarginazione alla diffusione di 
maldicenze, dalle continue criti- 
che alla sistematica persecuzio- 
ne, dall'assegnazione di compiti 
dequalificanti alla compromissio- 
ne dell'immagine sociale. 

Tra le forme più ricorrenti di 
persecuzione psicologica è ne- 
cessario citare la calunnia; il ne- 
gare deliberatamente informa- 
zioni; sabotare o impedire in 
maniera deliberata l'esecuzione 
di un lavoro; escludere, offende- 
re, boicottare e disprezzare il la- 
voratore; esercitare minacce, in- 
timorire o avvilire la persona, 
come nel caso di molestie ses- 
suali; insultare, fare critiche esa- 
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gerate o assumere atteggiamenti 
o reazioni ostili in modo delibe- 
rato; controllare l'operato del la- 
voratore senza che lo sappia, 
con l'intento di danneggiarl 
applicare sanzioni amministrati 
ve al lavoratore senza un motivo 
apparente. 

Il mobbing ha conseguenze di 
portata enorme non solo sulla 
vittima, a cui crea seri problemi 
psicologici, ma anche nell'azien- 
da, dove si nota un significativo 
calo della produttività dovuto alla 
mancanza di una giusta serenità 
lavorativa. 

Il viaggio attraverso lo stress è 
terminato. Certamente si sono 
tralasciate alcune forme e varian- 
ti che avrebbero chiarito perché, 
secondo una recente stima, in 
Italia, quasi il 63% delle persone 
presenta, consapevolmente o me- 
no, sintomi di stress. 

Prima di chiudere, è utile ac- 
cennare alla terapia non farma- 
cologia, ovvero alle «tecniche di 
rilassamento» che certamente 
non curano lo stress conclamato, 


ma rendono meno gravose af- 
frontare le mille situazioni stres- 
sogene della nostra vita. 


‘RIMEDI CONTRO LO STRESS 


Dal punto di vista teorico, il ri- 
medio ideale sarebbe quello di 
minimizzare le situazioni stres- 
santi, ma obiettivamente è una 
non soluzione, vista la moltepli- 
cità delle fonti di stress. 

Si può controllare lo stress 
adottando alcune tecniche o for- 
me di comportamento come: am- 
mettere di essere stressati o an- 
siosi, che è il primo passo verso 
la soluzione; cercare di capire il 
motivo per cui si è stressati; ri- 
flettere sui pensieri negativi che 
occupano la mente e cercare di 
modificarli in positivo; adottare 
l'arte della pausa, per esempio la- 
sciando un lavoro a metà per poi 
riprenderlo il giorno successivo; 
stabilire una gerarchia di obietti- 
vi, cercando di raggiungerli uno 
per volta. Se si pensa che la causa 


dello stress è nel rapporto con 
un'altra persona, analizzare se es- 
sa è davvero fondamentale. Svi- 
luppare l'amore e la stima per sè 
stessi e, almeno una volta alla 
settimana, dedicarci a ciò che ci 
piace. 


Psicoterapia 
I trattamenti psicoterapeutici 


disponibili per la gestione e il 
controllo dello stress sono diver- 
si. Tra i primi c'è la psicoterapia 
cognitiva. 

È così chiamata in quanto lavo- 
ra soprattutto sulle idee, sulle 
convinzioni vere o presunie pre- 
senti nell'individuo. Secondo la 
psicoterapia cognitiva ogni pro- 
blema psicologico deriva dal mo- 
do di pensare della persona ovve- 
ro, da come questa interpreta la 
realtà. 

I concetti di base della psicote- 
rapia cognitiva sono che, ogni 
situazione vissuta viene elaborata 
dal pensiero e che questo è il re- 
sponsabile delle emozioni e del 
comportamento individuale. 

Dal punto di vista cognitivo, 
l'inconscio può considerarsi 
«l'insieme dei pensieri che il pa- 
ziente fa su se stesso, sugli altri e 
sul mondo». 

Una volta identificate le convin- 


zioni responsabili dei disturbi 
emotivi, il paziente viene attiva- 
mente aiutato dal terapeuta, a 
modificarle, per produrre pensie- 
ri altemativi più obiettivi, utili e 
dotati di un minore carico emoti- 
vo (ristrutturazione cognitiva). 
Dopo avere assorbito e metabo- 
lizzato i nuovi pensieri la persona 
viene invitata a metterli in prati- 


ca insieme ai nuovi comporta- 
menti (prova comportamentale). 
Il ruolo del paziente nella psico- 
terapia cognitiva è fortemente 
attivo. 

La psicoterapia cognitiva è un 
intervento psicologico breve 
(qualche mese) e dai costi accet- 
tabili. Studi clinici ultratrenten- 
nali ne hanno dimostrato la vali 
dità e l'efficacia clinica. 


Le terapie di rilassamento 

Le terapie di rilassamento de- 
terminano una riduzione dei li- 
velli di stress attraverso un adde- 
stramento progressivo all'auto- 
controllo e al rilassamento mu- 
scolare. Fra queste ricordiamo: il 
training autogeno, il rilassamen- 
to progressivo e la tecnica più re- 
cente del biofeedback. 

Il biofeedback (retroazione bio- 
logica) è probabilmente la tecni- 
ca di rilassamento più efficace. 


Insegna ad auto-rilassarsi e a ge- 
stire le funzioni del corpo ritenu- 
te indipendenti dalla volontà, co- 
me la tensione nervosa, il battito 
cardiaco e la sudorazione. 

È un punto di forza nel tratta- 
mento dello stress, dell'ansia cro- 
nica, degli attacchi di panico, del- 
le fobie, dei disturbi ossessivo- 
compulsivi e, in genere, di tutte 


95 


le somatizzazioni dell'ansia: cefa- 
lee da tensione, tachicardia da 
stress e disturbi funzionali del 
ritmo cardiaco, ipertensione arte- 
riosa labile, gastrite e colon irri- 
tabile. 

L'apprendimento del rilassa- 
mento con biofeedback è molto 
più rapido e completo di quello 
ottenibile con altre tecniche. Stu- 
di selezionati dimostrano che è 
efficace nel 90-95% dei casi. 


Training autogeno 

È un metodo di rilassamento 
ideato dallo psichiatra tedesco 
Johann Schultz, basato su eserci- 
zi che consentono di raggiungere 
uno stato di rilassamento musco- 
lare e psicoemotivo attraverso la 
concentrazione passiva e l'uso di 
formule di autosuggestione. 

Training significa allenamento: 
si tratta di ripetere con costanza 
e disciplina, per alcuni minuti al 
giorno, una serie di esercizi allo 
scopo di raggiungere un rilassa- 
mento autogeno. 

In genere il training autogeno 
si pratica distesi su un divano o 
su una poltrona idonea. È impor- 


tante porsi in un ambiente tran- 
quillo, nella semi-oscurità, alme- 
no per le prime volte, slacciando 
le cinture e gli indumenti troppo 
stretti. 

Tali esercizi si dividono in fon- 
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damentali (autoinduzione di cal- 
ma, sensazione progressiva di pe- 
so, sensazione progressiva di ca- 
lore), con i quali già si raggiunge 
un ottimo rilassamento, e com- 
plementari che inducono un ri- 


lassamento ancora più profondo 
(esercizio del cuore, della respi- 
razione e della fronte fresca). 

Esiste anche un ciclo superiore 
di esercizi di training autogeno, 
ma va praticato esclusivamente 
sotto la guida di uno specialista. 

Una volta appreso, la sua prati 
ca è facile e bastano pochi minuti 
per ottenere uno stato di rilassa- 
mento. 

Per un buon apprendimento del 
training autogeno è fondamenta- 
le la costanza nell’allenamento, 
da effettuare seguendo le diretti- 
ve indicate da Schultz, da pro- 
trarre per almeno sei mesi. 


Il controllo della respirazione 

Il controllo della respirazione è 
‘una tecnica di rilassamento basa- 
1a sul presupposto che respirazio- 
ne e tensione muscolare siano di- 


rettamente collegate. È ben noto, 
infatti, che la tensione nervosa 
tende ad alterare il ritmo e la 
profondità del respiro, con conse- 
guenie diminuzione dell'ossige- 
nazione del sangue. 

La respirazione addominale 
(diaframmatica profonda) è un 
metodo di rilassamento naturale. 
Noi tutti, fin da piccoli, respiria- 
mo in questo modo ma, col pas- 
sare degli anni, lo dimentichia- 
mo, usando per lo più una respi- 
razione di tipo toracico. 

Il training consiste în una serie 
di esercizi volti a riapprendere 
volontariamente la modalità di 
respirazione diaframmatica. 


Agopuntura 

Consiste nell’applicazione di 
aghi in modo tale da favorire la 
produzione da parte del sistema 


nervoso di tranquillanti interni 
(esempio endorfine). Si determi- 
na così rilassamento muscolare, 
rallentamento del battito cardia- 
co e abbassamento della pressio- 
ne arteriosa. 

In media, una seduta dura 30- 
40 minuti. I benefici cominciano 
ad avvertirsi verso la terza-quarta 
applicazione. 

L'agopuniura va comunque 
considerata una tecnica di inter- 
vento soft, valida soprattutto 
quando lo stress non ha raggiun- 
to livelli elevati. 


Musica 

Può essere usata sia per favori- 
re il rilassamento sia come tecn 
ca terapeutica a sé stante (musi- 
coterapia). 

Per l'induzione del rilassamen- 
to si ricorre all'ascolto a basso 


volume di brani lenti e ripetitivi, 
secondo i gusti della persona. 
Possono usarsi brani di musica 
classica (Bach, Mozart, Chopin, 
ecc.), lenti o simili. 

È una tecnica terapeutica basa- 
ia sia sull'ascolto di una determi- 
nata musica scelta dal terapeuta 
(musicoterapia passiva) sia sulla 
creazione di suoni e note attra- 
verso strumenti messi a disposi- 
zione (musicoterapia attiva). 

Un ambiente di vita e di lavoro 
poco piacevole e male organizza- 
to può essere una delle principali 
fonti di stress. Per migliorarlo 
può essere opporiuno agire su al- 
cuni fattori, tra i quali: la qualità 
dell'aria, evitando di fumare negli 
ambienti chiusi, arieggiando fre- 
quentemente e arricchendo gli 
ambienti di piante. L'illuminazio- 
ne deve essere adeguata per evi- 
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tare di affaticare gli occhi e au- 
mentare lo stress sul lavoro. L'or- 
dine, senza diventare maniacale, 
aiuta a lavorare meglio. Il rumore 
può essere causa di intenso 
stress, rendendo difficile la con- 
centrazione. Infine, l'arredamen- 
to e le tensioni muscolari genera- 
te da sedie scomode sono tra le 
principali ragioni di dolori alla 
schiena e possono, quindi, diven- 
tare una sorgente di stress. 


CONCLUSIONI 
I ritmi di oggi ci impongono 
uno stile di vita frenetico, convul- 


so e caotico. Il lavoro, gli impegni 
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1 Bei ctr eee pe] tati i 


familiari, il voler essere sempre al 
meglio per dare il meglio, ci por- 
tano spesso a vivere situazioni al 
limite della pazienza. I giorni 
succedono ai giorni con tale velo- 
cità che non si riesce più a distin- 
guere l'uno dall'altro, tanto che 
alla fine ci sembra che vadano a 
costruire un lungo arco tempora- 
le che sembra non avere mai fine. 

Tale stile di vita condiziona il 
nostro fisico che, sottoposto a 
lungo a questi ritmi, si ribella, si 
rifiuta di continuare, grida al 
mondo intero che non si può più 
andare avanti così. 

Compaiono allora, prima in 
modo sporadico poi sempre più 
frequentemente, sintomi e segni 


fisici mal identificabili come mal 


di testa, mal di schiena, dolore al- 
lo stomaco, cattiva digestione, in- 
sonnia, tachicardia, vertigini. Ci 
sentiamo apatici, irrequieti, ner- 
vosi, ansiosi. Fumiamo di più, la 
pressione inizia a salire, dimenti- 
chiamo con maggiore facilità co- 
se che prima ricordavamo in mo- 
do immediato e istintivo. 

Non poche volte poi, andiamo 
dal medico tormentati da dolori al 
petto, al torace, al braccio, abbia- 
mo l'affanno, attacchi di panico, la 
testa ci gira. Siamo imbarazzati 
perché non riusciamo a dirgli che 
abbiamo difficoltà ad avere rap- 
porti sessuali. Viviamo la nostra 
esistenza con un senso di angoscia 
opprimente. L'ansia o la paura di 
un qualcosa d'indistinto ci fanno 
sempre più compagnia. Ogni pic- 
colo contrattempo ci disturba, le 
cose più banali ci sembrano barrie- 


re insormontabili e perdiamo, gior- 
no dopo giorno, la capacità di ana- 
lizzare gli eventi per quelli che real- 
mente sono. Il lavoro diviene sem- 
pre più gravoso e la sola idea di al- 
zarsi per andare in ufficio ci fa star 
male. Non ci sentiamo gratificati 
dalla professione, né apprezzati dai 
superiori 

Così, cerchiamo di capire cosa 
stia accadendo. Vogliamo cono- 
scere l'origine di quella sgradevo- 
le sensazione di pesantezza alla 
testa o di quella stanchezza che 
ormai si presenta ogni pomerig- 
gio. Analisi, accertamenti e radio- 
grafie iniziano a riempire i cas- 
setti. Il risultato è sempre lo stes- 
so: non si scopre nulla. S'insinua 
l'idea che il medico non sia in 
grado di capire la nostra malattia 
e, quindi, sia poco sensibile o ad- 
dirittura incapace. 

Il nostro fisico si ribella, ci tra- 


smette una forte sensazione di di- 
sagio! 

Perdiamo interesse per fatti e 
situazioni, non riusciamo più a 
distrarci come prima. Un solo 
pensiero diviene sempre più co- 
stante, fuggire, scappare, andare 
via, allontanarsi per un momento 
dal nostro mondo. L'idea di stac- 
care la spina ci fa sentire sollevati 
e ci fa stare meglio. 

Quando tutto questo accade, 
quando l'innocente e innocuo 
squillo del telefono ci fa sobbalza- 
re dalla sedia e il sentirlo ci rende 
furiosi, quando nel cuore della 
notte ci svegliamo pensando al la- 
voro, alla famiglia, a quella part 
colare situazione, quando sognia- 
mo fatti, episodi o volti che hanno 
fatto parte della nostra giornata 
ebbene, quando tutto questo acca- 
de, significa che siamo stressati. 

Propongo un breve questiona- 


rio per farvi un'idea (badate be- 
ne, solo un'idea) sullo stato di 
stress nel quale eventualmente vi 
trovate. In nessun caso, però, do- 
vete intendere il risultato come 
una diagnosi, per effettuare la 
quale occorre la valutazione di 
un professionista qualificato. 
Quello presente è, in fondo, un 
gioco: un gioco intelligente, che 
vi permette di interrogarvi sulle 
vostre condizioni attuali rispetto 
allo stress, 

Scrivete su un foglio il punteg- 
gio corrispondente a ciascuna ri- 
sposta e alla fine fate la somma 
dei punti. Leggete, infine, le indi- 
cazioni riportate sotto la tabella. 


{n} 

* Tenente Colonnello, 

in servizio presso l'Ufficio 
Risorse Organizzative e 
Comunicazione dello SME 
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Note come Private Military Companies, 
si vanno sempre più diffondendo 
in tutti i teatri operativi 


LE COMPAGNIE 
PRIVA 18 
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Dipendono da vere e proprie società e possono È 
4 essere impiegate per il combattimento, per la \ 
A consulenza e per la fornitura di servizi in generale 1a 


A volte ammirate e altre temute, sovente viste con pregiudizio oppure 
mitizzate, le Compagnie militari private sono frutto dei nostri tempi. 
Scopriamo origini, situazioni e prospettive delle Private Military 
Companies (PMC), una realtà che fa discutere e che merita un'analisi 
approfondita. 


e sempre più numerose ope- 
razioni svolte dalle Forze Ar- 
nate italiane e straniere în 
zone di crisi situate in aree geo- 
grafiche lontane dalla madrepa 
tria sono state caratterizzate da 
una serie di fattori difficilmente 
otizzabili sino a pochi anni or 
sono. Uno di questi è certamente 
la consistente presenza di opera- 
tori civili che, in abiti borghesi, 
svolgono compiti una volta riser- 
vati ai militari 
Questi nuovi attori appartengo- 
no a quelle organizzazioni, co- 
munemente note con i termini 
osassoni di Private Military 
Companies (PMC - Compagnie 
militari private) che si propongo- 
no sullo scenario internazionale 
per colmare il vuoto di sicurezza 
post 1989. Queste nascono per 
spondere alla carenza di volontà 
di intervento da parte degli Stati 
che non intendono più rischiare 
la vita dei propri soldati in mis- 
sioni che non siano strettamente 
correlate agli interessi nazionali 
primari. La loro crescita è stata 
favorita dall'elevato numero di 
militari che nel giro di pochi anni 
si sono trovati senza lavoro e 
quindi, sono diventati un serba- 
toio di notevoli dimensioni cui 
attinger 


Il primo fattore che ha determi- 
nato la loro nascita e quindi 
un certo senso, l'inizio della pri 
vatizzazione dell'universo mili 
re, è stato l'enorme numero di 


crisi che hanno contrassegnato 
l'ultimo decennio del secolo scor- 
so. Lo scarso interesse delle su- 
perpotenze a mantenere sotto 


controllo tutte le aree di crisi, per 


evitare che piccoli focolai de, 
nerassero dando luogo a confron- 
ti su larga scala, ha liberato ten- 
sioni sopite da anni 

Il secondo fattore è da indiv 
are nella riduzione degli eser- 
citi. Ciò ha comportata, infatti, 
un surplus di offerta di manodo- 
pera militare in possesso di spe- 
cializzazioni particolarmente ri- 
cercate e utili. Per avere un'idea 
del fenomeno, si può considerare 
che il crollo del muro di Berlino 
ha provocato una riduzione degli 
eserciti che si fronteggiavano di 
almeno 7 milioni di uomini. Que 
sta diminuzione non ha riguarda- 
to soltanto i Paesi del Patto di 
Varsavia, ma anche gli Stati Uni- 
ti, che hanno ridotto di un terzo 
l'apparato militare, e la Gran Bre- 
tagna, che oggi ha il numero di 
soldati più basso degli ultimi due 
secoli. Questa smobilitazione non 
ha riguardato soltanto il persona- 


du 
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le di leva: la riduzione degli orga= 
nici ha comportato la diminuzio- 
ne dei Quadri e una drastica ri- 
duzione delle possibilità di car- 
riera, consegnando quindi al 
mercato un considerevole nume 
ro di Ufficiali e Sottufficiali senza 
lavoro. Infine, sono state elimina» 
te essenzialmente unità logisti- 
che, conservando quante più pos 
ibili unità combattenti, conside 
rate il core business della funzio: 
ne militare. A titolo di esempio, il 
Comando Logistico dell'Esercito; 
statunitense ha subito una ridu- 
zione del 60 %. I calcoli, col sen- 
no di poi, si sono rivelati errati: le 
nuove esigenze di proiezione del 
le forze richiedono elevate capa 
cità logistiche e in questo spazio 
si sono inserite agevolmente le 
PMC, che suppliscono con la lora 
opera alla carenza di capacità in 
tale settore. 


Un'analisi superficiale del feno- 
meno potrebbe indurre a consi- 
lerarle come una semplice rivisi 
izione del vecchio mercenario. 
Ma fra i due fenomeni, figli di 
empi diversi e, soprattutto, ri- 
pondenti a scopi diversi, vi sono 
rotevoli differenze. Anche se, nel- 
immaginario collettivo, le due 
caltà si equivalgono e ciò va a 
capito delle PMC, in quanto il 

rmine mercenario porta in sé 
in senso di negatività. 

Tale termine indica un indivi- 
o che lavora per qualcuno che 
ion è il suo Paese, mosso esclusi» 
amente da motivazioni di ordine 
economico e non ha alcun senso 

li appartenenza a una comunità 
politica. La lealtà del mercenario 
è caratterizzata dai termini del 
uo contratto con il datore di la- 
n e non un credo, da una 
ausa 0 particolare 


senso del do- 


% 


x 
e 


abbandonare in qualsiasi mo- 
mento la propria scelta di vita e 
ciò lo distingue sia dal soldato 
classico, legato da un rapporto 
di impiego permanente con il 
proprio Paese, sia da altre for- 
mazioni, come i Gurka o la Le- 
gione straniera. Infine, i merce- 
nari sono per lo più individuali- 
sti: quando devono essere rag- 
gruppati in «unità» hanno una 
capacità limitata per la scarsa 
coesione e la mancanza di adde- 
stramento comune, 

Il primo aspetto da rilevare è 
che le PMC sono delle aziende 
che operano su mercato secondo 
le sue leggi, e pertanto sono strut- 
turate secondo criteri organizzati- 
vi volti alla ricerca di una sempre 
maggiore efficacia. Si intuisce la 
differenza con le coalizioni ad hoe 
di mercenari che si formano per 
l'assolvimento di un compito, 
cevono quanto pattuito e succes- 
sivamente si dissolvono. Inoltre, 
queste organizzazioni operano se- 


vere. La scelta della guerra è per 
lui una scelta di vita, 

Il soldato serve il proprio Pac 
se per prevenire la guerra, il 


mercenario vede nella guerra la 
sua ragione di lavoro e profitto, 
Il mercenario può decidere di 


condo una logica di profitto 
ziendale e non individuale come 
nel caso dei mercenari. Se que- 
st'ultimo lavora per denaro, le 
PMC possono stipulare tutta una 
serie di contratti, a similitudine 
delle moderne aziende, nei quali i 
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termini di pagamento possono es- 
sere i più diversi 

Un terzo aspetto da evidenz 
è che operano sul mercato e pub- 
blicizzano la propria presenza 
sono di norma registrate presso i 
Paesi di origine e molte hanno un 
sito internet che ne reclamizza i 
servizi e le potenzialità. In sinte 
si, mentre le PMC cercano di far 
si conoscere i mercenari cercano 
di nascondersi e operare nell'om 
bra. 


se non operano soltanto nel 
settore del combattimento. Anzi, 
forse questo è uno dei campi do- 
ve la loro presenza è minore. Il 
loro apporto copre tutto lo spet- 
tro delle funzioni militari: logisti- 
ca, addestramento, intelligence, 
consulenza, elaborazione di dot- 
trina e procedure. Agiscono su 
vasta scala senza limitazioni di 
ordine geografico e servendo nu 
merosi clienti allo stesso tempo e 
in alcuni casi la loro azione può 
concentr 


essere ta su un solo 


104 


obiettivo. Infine, operano sia co- 
me aziende a sé stanti sia come 
parte di strutture aziendali molto 
più complesse, disponendo quin- 
di di una serie di risorse sia in 
termini di capitali sia di relazioni 
che le rendono estremamente 
competitive 


UNA POSSIBILE 
CLASSIFICAZIO! 


È necessario evidenziare che 
queste aziende non devono essere 
confuse con le PSC (Privare Sec 
rity Companies), recentemente ve- 
nute alla ribalta în Iraq, che si oc- 
cupano esclusivamente di fornire 


sicurezza 

La categorizzazione delle PMC 
è complessa perché operano in 
differenti settori, in ambiti geo- 
grafici variabili ed hanno dimen- 
sioni diverse. Una recente classi- 
ficazione, effettuata da uno stu- 
dioso del settore, prevede PMC 


per il combattimento, per la cc 


sulenza e peri servizi. 


nio 


PMC per il combattin 


Sono quelle che operano a livel 
lo tattico sul campo di battaglia.1 
loro membri forniscono i loro 
servizi o combattendo (sia a livel- 
lo di specialisti sia a livello di 
unità) o svolgendo un'azione di 
Comando e Controllo nei con- 
fronti delle unità dell'esercito 
committente direttamente impe- 
gnate in battaglia. I clienti usuali 
sono quelli con capacità militari 
relativamente limitate, che devo- 
no far fronte a situazioni di ri- 
schio elevato con scarso margine 
di preavviso, Vi sono già stati 
esempi di PMC che hanno schie- 
rato unità a livello battaglione 
complete della propria artiglieria, 
elicotteri e aerei da combatti- 
mento e da trasporto, specialisti 
in svariati settori: in sintesi un 


piccolo ma completo esercito ca 


pace di integrare l'esistente ma, 
soprattutto, capace di sostituirsi 
a esso e condurre, in maniera au- 
tonoma, l'azione per la quale vie- 
ne pagato. L'efficacia di queste 
piccole unità private è largamen- 
le superiore se comparata a quel- 
la di unità più grandi che manca- 
no di talune funzioni operative o 
non possiedono sufficiente adde- 
stramento 0, ancora, non sono in 
possesso di armi tecnologicamen- 
te valide e all'avanguardia come 
quelle possedute dai privati. Que- 
ste PMC possono anche fornire 
specialisti che agiscono come ve- 
ri e propri moltiplicatori di po- 
tenza: piloti di caccia e di elicot- 
ero, esperti nei sistemi di Co- 
mando e Controllo. In alternati- 
va, possono essere forniti, quali 
specialisti, dei consulenti globali 

sempre a livello tattico — che as- 
sumono il comando delle unità 
del committente, grazie a doti di 
leadership già sperimentate incre- 
mentando in maniera considere- 
vole le possibilità dell'unità. Que- 
sto tipo di PMC è quello che mag- 

iormente scatena le critiche del- 
la comunità internazionale. Per 
questa ragione, molte volte esse 
non riconoscono ufficialmente la 
propria presenza oppure, in alter- 
nativa, considerano i propri spe- 


listi consulenti o addestratori 
che si trovano sulla linea del 
fronte semplicemente per verifi- 
care che l'insegnamento abbia 
prodotto i risultati previsti. 


PMC per la consulenza 


Tale categoria comprende le 
PMC che si occupano di consu- 
lenza nei settori dell'addesira- 
mento e della ristrutturazione 


delle forze, oltre a offrire analisi 
organizzativa, operativa e strate- 
gica. A differenza della categoria 
precedente, questo tipo di azien- 
de offre servizi che non includo- 
no il coinvolgimento sul campo 
di battaglia. I loro clienti sono 
Paesi che hanno necessità di ri- 
strutturare le proprie forze per ren- 
derle più aderenti al mutato qua- 
dro strategico di riferimento. L'in- 
tervento richiesto non riveste il ca- 
rattere dell'urgenza e i contratti so- 
no comunque a lungo termine. L'a- 
zienda può limitare la propria 
azione alla semplice analisi della 
tuazione, ma una volta individua- 
te le soluzioni può ovviamente pro- 
porsi per la successiva attività ad- 
destrativa e di consulenza fornen- 
do, quindi, un pacchetto di servizi 
completo a meno della fase finale 
rappresentata dall'intervento nel 
combattimento. Questo rapporto 
di lavoro è maggiormente accettato 
rispetto al precedente e, per questa 
ragione, negli ultimi anni, alcune 
PMC del primo tipo si sono orga- 
nizzate per fornire essenzialmente 
funzioni di consulenza. 


PMC per i servizi 


Sono tutte le PMC che forni- 
scono una gamma di servizi 
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estremamente varia, non diretta- 
mente connessa con il combatt 
mento, ma ugualmente impor- 
tante. Si tratta di logistica, assi 
stenza sanitaria, intelligence, tra- 
sporti. Le possibilità di interven- 
to sono notevoli in quanto ope- 
rano in settori in cui le Forze Ar- 
mate hanno subito le riduzioni 
più consistenti. I clienti sono 
normalmente alla ricerca di in- 
terventi immediati che permetta- 
no di concentrarsi nel core busi- 
ness dell'attività militare, il com 
battimento. Le aziende di questo 
settore sono, nella stragrande 
maggioranza dei casi, imprese 
che già operavano con successo 
nel mercato civile e che hanno 
trovato la possibilità di espan- 
dersi. Prosperano maggiormente 
nel campo dei trasporti e ciò è in 
relazione con la maggiore voca- 
zione all'intervento in zone lon- 
ne dalla madrepatria. Una po- 
izione particolare è occupata 
dalle aziende che forniscono in- 
telligence. Queste sono fra le più 
ricercate in quanto consentono 
anche a Paesi non di primo pia- 
no di acquisire posizioni di pr 
stigio grazie al dominio del- 
l'informazione. 


L'IMPATTO SUL MERCATO 
INTERNAZIONALE 


In una visione classica delle 
relazioni internazionali, gli Sta- 
ti, detentori del monopolio del- 
l'uso della forza, costituiscono 
gli attori principali e le relazioni 
interstatali sono fortemente in- 
fluenzate dal differenziale di po- 
tenza [ra gli stessi. In questo 
ambito si inseriscono le PMC 
che, potendo partecipare alle 
operazioni belliche, privano gli 
Stati del monopolio dell'uso del- 
la forza. La disponibilità sul 
mercato dei servizi militari for- 
niti da tali organizzazioni costi- 
tuisce sicuramente una turbati- 
va all'equilibrio delle relazioni 
internazionali e, in particolare, 
ha un effetto diretto sia nelle re- 
lazioni interstatali che in quelle 
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intrastatali. Le PMC non costi- 
tuiscono, come si potrebbe su- 
perficialmente ritenere, un ulte- 
riore fattore da mettere in conto 
nella definizione della potenza 
di uno Stato. Infatti, non è detto 
che una PMC registrata sul t 
ritorio di uno Stato operi esclu- 
sivamente a favore di quello. 
Anzi, soprattutto se quello Stato 
non ha particolari vocazioni di 
belligeranza, opererà a favore di 
altri committenti. 

Durante il periodo della Guerra 
fredda la struttura e la qualità de- 
gli strumenti militari veniva indi- 
viduata e successivamente realiz- 


zata sulla base della minaccia 
contrapposta. Conoscendo la 
consistenza del dispositivo avver= 
sario e il terreno sul quale sareb- 
be avvenuto l’ipotetico scontro, si 
pianificavano non solo le opera- 
zioni ma venivano altresì verifi- 
cate, attraverso le esercitazioni € 
le simulazioni, il tipo e la quan- 
tità di forze delle quali avevano 
bisogno per poter affrontare con 
ragionevole probabilità di succes» 
so il combattimento. 

Oggi la pianificazione delle 
forze si basa sul concetto delle 
capacità. Analizzando gli scena- 
ri ipotizzabili vengono identifi- 


cate le capacità che deve posse- 
dere un moderno strumento 
militare e, successivamente, si 
procede alla loro costituzione. 
Si tratta molte volte di capacità 
preziose, espressione di una tec- 
nologia di punta, che pochi Pa 
si si possono permettere. Sono 
proprio queste capacità che lan- 
no la differenza fra gli eserciti 
possederle o meno, o in quale 
misura, permette di disporre gli 
esere lungo un continuum di 
potenza militare che caratteriz- 
za ogni Paese. La costruzione di 
nuove capacità non è solo un 
problema di risorse finanziarie 


ma anche di possibilità di acces- 
so a nuove tecnologie, di dispo- 
nibilità di risorse umane in gra- 
do di gestire queste capacità e di 
mantenerle ad alti livelli di effi 
cacia. Con l'avvento delle PMC 
chiunque disponga di risorse 
economiche, può permettersi di 
acquisire qualsiasi capacità. La 
disponibilità di risorse economi- 
che è diventato l'elemento t- 
terizzante delle potenzialità di 
un Paese che, in breve tempo, 
può acquisire capacità prima 
negate. Con questo approccio 
saltano innanzitutto gli equilibri 
di potenza fra Paesi. Infatti, dire 
che un ese ha più capacità 
militari di un altro e che quindi 
potrebbe uscire vincitore in un 
eventuale conflitto non corri 
sponde più alla verità. In caso di 
conflitto la parte più debole po- 
trebbe ricorrere alle PMC e rice- 
vere non solo consulenza ma an- 
che vera e propria assistenza 
operativa (sotto forma di inzelli- 
gence) che potrebbe alterare il 
rapporto fra le forze. 

Un altro aspetto è legato all'ef- 
fettiva necessità che ha un Paese 
di dotarsi di enormi capa i 
litari, In altri termini, perché 
spendere per costruire e mante- 


nere degli apparati militari che 
probabilmente non verranno mai 
usati? Perché continuare a grava- 
re sulle finanze statali in vista di 
un evento che, soprattutto negli 
scenari attuali, ha scarsissime o 
nulle probabilità di accadere? 
Queste considerazioni valgono 


soprattutto per quei Paesi medio 
piccoli che non dispongono di 
sufficienti risorse per mantenere 
un apparato militare completo 
in tutte le sue funzioni operative 
e devono, quindi, individuare 
delle priorità. Una volta definite 
le capacità di cui dotarsi, per le 
altre si tratterà di individuare le 
PMC capaci di fornirle all'atto 
dell'esigenza 

Un'altra conseguenza meno 
tecnico-militare e più squisita- 
mente politica connessa alla 
sempre maggiore presenza delle 
PMC sul mercato è da indivi- 
duare nella minore tenuta dei 
rapporti di alleanza fra Paesi 
‘andi e piccoli. 
I rapporti in questione si fon- 
davano sino a qualche anno fa 
sull'assistenza militare che un 
Paese di ndi dimensioni for- 
niva a uno più piccolo in cam- 
bio di un comportamento «ami- 
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co» nelle istanze internazionali 
o di una accondiscendenza a la- 
sciarsi «guidare» in altre situa» 
zioni, Una sorta di vassallaggio 
fra un Paese forte che, in cam- 
bio di una promessa di assisten- 
za militare discendente o meno 


da un accordo, tiene sotto scac- 
co uno più piccolo. L'azione del- 
le PMC rompe queste alleanze 
liberando, sotto alcuni punti di 
vista, il Paese più piccolo dal 
vo del più grande 

Un ulteriore punto di riflessio- 
ne riguarda la sostituzione delle 
relazioni strettamente militari 
con relazioni basate anche su 
considerazioni finanziarie. In al 
tri termini, per aiutare uno Stato 
bisognoso di assistenza militare, 
non vi è più necessità di fornire 
esclusivamente tale tipo di assi. 
stenza ma l'aiuto può essere rap- 
presentato da un supporto finan- 


gio 


ziario. Ad esempio, nel 1995 al 
cuni Paesi che intendevano ait 
tare il nascente Stato bosniaco 
musulmano ed evitare, nello 
stesso tempo ere di for- 
me di estremismo finanziarono 
un programma addestrativo 
Train and equip realizzato sul 
campo da una PMC. 
Questi surrogati dell 
zionali relazioni militari hanno 
aleuni inconvenienti. A titolo di 
esempio, il continuo rapporto 
di natura addestrativa fra mili- 
tari era in un certo senso la ga 
ranzia che, all'atto dell'esigen- 
za, tutti gli attori impiegati in 
un eventuale conflitto avrebbe- 
ro operato secondo le stesse 
procedure discendenti da una 
trice comune. Con l'inseri- 
mento delle PMC in questi sce 
nari, questa sorta di garanzia 
iene a decadere! 


l'insoi 


tradi- 


LA PRIVATIZZAZION 
PEACE KEEPING 


È DEL 


Le considerazioni precedenti 
non devono comunque conduri 
a giudizi esclusivamente negativi 
sull'avvento delle PMC. Alcune 
organizzazioni internazionali 
hanno la possibilità, ricorrendo a 
tali organizzazioni, di incremen- 
are sensibilmente le proprie ca 
pacità, Si pensi, a esempio, al set- 


tore intelligence: si tratta di un 
ampo nel quale le gelosie dei 
Paesi membri non consentono di 
realizzare strutture comuni, im- 
pedendo quindi la nascita di una 
vera e propria capacità a livello 
multinazionale (le Nazioni Unite- 
hanno fatto ricorso a una 
PMC per l'osservazione satellitare 
dei siti iracheni), Di estrema rile- 
vanza sono sicuramente le oppor- 
tunità che si aprono nel settore 
delle operazioni di mantenimen- 
to della pace, dove si potrebbe 
quasi ipotizzare una sorta di pri- 
vatizzazione del peace keeping. 

Vi sono diversi livelli per i quali 
si può ipotizzare il ricorso alle 
PMC. Un possibile scenario, par- 
tendo dall'ipotesi meno «offensi- 
va» per le NU, è correlato alla 
possibilità per le PMC di fornire 


sicurezza agli operatori umanita- 
ri delle NU e di altre organizza- 
zioni. Si tratta di un'ipotesi che 
dovrebbe essere seriamente presa 
in considerazione. Non vi sono 
abbastanza «berretti blu» per 
proteggere tutti gli interventi 
umanitari e, in secondo luogo, 
non dispongono di sufficienti ca- 
pacità di deterrenza per impedire 
gli attacchi alle organizzazioni 
umanitarie. L'alternativa, per | 


organizzazioni umanitarie, è 
quella di far ricorso a forme di 
difesa affittate in foco ma che 
d'altra parte mancano delle ga- 
ranzie di imparzialità indispens. 
bili in tali operazioni. Un secon- 
do scenario ipotizzabile riguarda 
la possibilità che una tale orga- 
zione fornisca una sorta di 
forza di rva di pronto inter- 
vento allorquando ci si trovi di 
fronte a una rottura della tregua 
con le forze delle NU minacciate 
e incapaci, per carenza di mezzi, 
di portare a termine la missione 
Si tratterebbe, in questo caso, 
di pagare una PMC per mettere a 
disposizione un'unità equipag- 
giata e armata per condurre 
azioni di combattimento e pron- 
ta a intervenire, in breve tempo 
nella zona di operazioni. L'ulti- 
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mo scenario è quello in cui la 
P.MC fornisce tutta la forza di in- 
tervento. Si tratta di un'ipotesi 
che è stata oggetto di approfon- 
dimenti in occasione della crisi 
in Ruanda nel 1996. In tale occa- 
sione, in una situazione di cat 
strofe umanitaria, e in assenza di 
volontà o possibilità di interveni- 
re da parte di istanze internazio 
nali, si discusse della possibilità 
di far intervenire un'organiz 
zione di questo genere per la re 
lizzazione di corridoi umanitari. 
L'opzione, lungamente discussa 
sia in sede di Consiglio di Sicu- 
rezza sia nelle Cancellerie dei 
principali Paesi, fu in seguito 
scartata quando si arrivò al noc- 
ciolo della questione, e cioè chi 
avrebbe dovuto farsi carico delle 
spese. 


GLI INCONVENIENTI 
RELATIVI ALL'IMPIEGO 


Il ricorso alle PMC è, senza 
dubbio alcuno, un'ipotesi favore- 
vole e da perseguire. Vi sono però 
alcuni aspetti che meritano rifles- 
sioni di differente natura limitan- 
do in maniera sensibile i vantaggi 
derivanti dal ricorso all'outsonr 
cme 

Il primo è sicuramente le 
alla natura stessa delle PMC che 
hanno quale unico scopo la rea- 
lizzazione e soprattutto la massi. 
mizzazione del profitto. Mentre i 
militari ricercano sempre la solu- 
zione più ef 
condizionare relativamente dai 
costi connessi alla soluzione in- 
trapresa, un'azienda civile po- 
trebbe ritenere più conveniente 
una soluzione meno efficace ma 
che le permetterebbe di inere- 
mentare i margini di profitto. 
Una caratteristica delle PMC è 
che sono legate al cliente da con- 
tratti a lungo termine che deter 
minano addirittura delle situa- 
zioni quasi monopolistiche. Ciò 
consente all'azienda di fare offer- 
te basse per aggiudicarsi la gara 
ben sapendo che ci sarà tempo, 
in un secondo momento, per in- 


ce, lasciandosi 
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crementare i margini di profitto. 


Un altro problema è il conflitto 


di interessi. In effetti, visto che 
traggono i propri redditi e la pro- 


pria ragione di esistere dai con- 


Îlitti, per quale motivo dovrebbe- 
ro adoperarsi per farli cessare? 
L'azienda sotto contratto potreb- 
be avere interesse ad amplificare 
il conflitto, prolungarne la durata 
o, ancora, modi 
ni iniziali dell'accordo (serve più 
personale di quanto previsto). 

Nel campo dell'outsotercing un 
grosso inconveniente è sicu 
mente la possibilità di perdere il 
controllo dell'azienda che viene 
affittata diventando troppo di- 
pendenti da questa. Ciò è tanto 
più pericoloso nel settore milit 
re, dove ci si potrebbe trovare in 
una situazione in cui si viene ab- 
bandonati dall'azienda che non 
riesce o non può onorare i term 
ni del contratto oppure, all'altro 
estremo, diventa talmente indi- 
spensabile da non poterne farne 
a meno. 


icare le condizio- 


Jel primo caso, quello nel qua- 
le l'azienda non onora il contrat. 


to e abbandona il committente, sì 
potrebbe obiettare che questa 
scelta a lungo andare non paga in 
quanto l'azienda acquista ben 
presto la fama di inaffidabile. L'o- 


biezione è pertinente ma, d'altro 
canto, alcune PMC potrebbero 
optare per una scelta del tipo one 
shot, lasciando poi alla distanza 
geografica e al rapido evolversi 


lelle situazioni in altri scenari la 
ssibilità di rientrare in gi 

Nel secondo caso, l'azienda di- 
enta indispensabile in quanto la 
scelta di outsourcing in quel set- 
vre è stata totale. Essa acquisi- 
ce lentamente il controllo esclu- 
sivo di una particolare funzione, 
operando alcune volte dei veri e 
rropri ricatti quando la dipen- 
lenza diventa totale. È indubbio 
he il completo outsourcing di al- 
tà può determinare 
ituazioni incresciose. Nel 2000 
n'azienda di trasporti marittimi 
Npegnata con una grossa na- 
e a rimpatriare un contingente 
he aveva terminato la propria 
pera fuori area. Oltre al perso- 
nale, la nave trasportava circa 
550 veicoli ruotati e blindati e più 
li 350 containers di munizioni e 
Itri materiali sensibili. A causa 
li una disputa sul prezzo del no- 


lo della nave, questa rimase anco- 
rata al largo delle acque canadesi 
mantenendo in ostaggio il perso- 


nale. Oltr idente situazione 
di imbarazzo, non si può non fi- 
flettere su cosa sarebbe accaduto 
in termini di owtpui operativo se 
l'episodio si fosse verificato du 
rante la fase di proiezione in tea. 
tro 

Queste situazioni di abbando- 
no sono più frequenti nei con- 
fronti di piccoli Paesi o commit- 
tenti privati, ma il pericolo della 
dipendenza totale da un'azienda 
civile deve essere attentamente 
considerato anche per le grandi 
potenze, Nel caso degli Stati 
Uniti, ad esempio, la questione 
potrebbe assumere aspetti di 
elevata criticità. Si pensi a uno 
scenario di minaccia biologica 0 
chimica: durante la Prima guer- 
ra del Golfo, la perdita maggiore 
di soldati fu dovuta a un missile 
SCUD, probabilmente impazzi- 
to, che finì su un'unità della ri- 
serva americana addetta alla po- 
tabilizzazione dell'acqua. Oggi, 
questa capacità è stata comple- 
tamente demandata a ditte civi- 
li. Cosa succederebbe dopo i pri- 
mi morti civili? L'azienda riusci- 
rebbe a trovare qualche volonta- 
rio per onorare il contratto? L 
situazione potrebbe rivelarsi cri 
tica e i Comandanti non hanno 
ancora percepito l'importanza 
di questo aspetto e tendono an- 
cora a pianificare le operazioni 


come se tutte le funzioni opera- 
tive venissero svolte da privati 


L'ESSENZIALITÀ DI ALCUNE 
FUNZIONI 


Alcuni analisti, all'inizio degli 
anni 90 e contemporaneamente 


112 


alla riduzione in corso negli stru- 
menti militari 
possibilità di potersi trovare in si- 
tuazioni di dipendenza. La dottri- 
na militare americana respinse 
queste osservazioni rilevando che 
si sarebbe proceduto all'esterna- 


lizzazione soltanto di quelle fun- 


i, sottolinearono la 


zioni che non ricadono nella fatti- 


specie di emergency essential sup 
port. Purtroppo la realtà è ben d 
versa. È un dato di fatto che i m 
litari hanno oramai perso il savoir 
faîre in molte attività e in alcuni 
settori critici la competenza è pas 
sata totalmente alle ditte civili. Si 
pensi ad esempio al settore logisti- 
co. Per i materiali critici ad alta 
tecnologia, sino a qualche anno 
fa, i contratti prevedevano che gli 
interventi manutentivi c correttivi 
sarebbero ricaduti sotto la respon- 
sabilità dei tecnici militari dopo 
circa un anno dall'introduzione in 
servizio di quei materiali. Con la 
continua diminuzione degli effet- 
tivi, soprattutto nel comparto logi- 
stico, i termini sono cambiati. Og- 
gi, la logistica dei sistemi ad alta 
iccn ia, quali possono essere 
ad esempio gli armamenti stand 
off, è passata esclusivamente sotto: 
la responsabilità della ditta forni- 
trice del sistema che, all'atto della 
vendita si impegna, su lauto com- 
penso, a mantenerlo efficace per 
un certo numero di anni dall'in- 
troduzione in servizio. In tempo 
di pace tale scelta ha la sua logica 
ma in caso di crisi, se la compa- 


gnia dovesse avere dei problemi, 
ciò si tradurrebbe rapidamente in 
una carenza sensibile di capacità 
operative. 

Il problema dell'esternalizzazio- 
ne non è limitato solo ai mezzi ma 
anche agli uomini. Se la compo- 
nente logistica viene affidata alle 
ditte civili, ciò significa che molti 

logisti» saranno presenti in zona 
di operazioni al posto di ex-milit 
le situazione priva i Coman- 
danti di una riserva di capacità 
che storicamente si è dimostrata 
tile in svariate occasioni. Ciò sia 
perché il civile non ha l'addestra- 
inento necessario per imbracciare 
un fucile e concorrere alle opera- 
zioni militari sia perché, se lo fa- 
cesse, non godrebbe nemmeno 
delle garanzie che si estendono ai 
prigionieri di guerra 


LA REGOLAZIONE 
DELL'ATTIVITÀ 


Dalla serie di considerazioni 
he sono state fatte sinora emer- 


ge abbastanza nettamente la ne- 
cessità di procedere a una forma 
di regolamentazione dell'esisten- 
za e dell'attività delle PMC. Inol- 
tre: l'attività individuale o di 
un'organizzazione nel settore del- 
la sicurezza potrebbe intralciare 
il raggiungimento degli obiettivi 
di politica estera degli stati. Le 
forze regolari dei Paesi occiden- 
tali potrebbero trovarsi in situa- 
zioni di confronto con unità ad- 
destrate da elementi appartenenti 
a tali aziende, a loro volta ex-mi- 
litari occidentali, che potrebbero 
aver trasmesso ai loro «allievi 
tecniche di combattimento sofi- 
sticate e în taluni casi anche «ri- 
servate» (è il caso delle procedure 
operative adottate dalle Forze 
Speciali); la nazionalità delle 
PMC potrebbe avere un impatto 
indiretto sulla reputazione degli 
stessì Paesi di origine di queste 
compagnie, È difficile ipoti 
a esempio che, in caso di com- 
portamento illegale da parte di 
esse, non vi sia qualcuno che non 
pensi che qualche membro delle 


Autorità governative nazionali 
non sia al corrente dell'accaduto 
e il fallimento di una loro ope 
zione potrebbe richiedere l'inter- 
vento di forze militari regolari 
per sottrarre i membri dell'or 
nizzazione al pericolo di morte. 

L'argomento relativo alla 1 
lazione dell'attività delle PMC è 
particolarmente importante poi- 
ché le conseguenze di una situa- 
zione di anarchia potrebbero es 
sere difficilmente controllabili. 
Un elemento di frequente dibatti- 
to è se questa forma di regolazio- 
ne debba avere carattere naziona 
le o internazionale. Nel primo 
so, regolazione nazionale, è abba 
stanza intuitivo che la forma di 
controllo potrebbe essere più 
coercitiva e le compagnie potreb- 
bero trovare forti vincoli allo svi- 
luppo della loro attività. D'altro 
canto, a fronte di una tale ipotesi 
è intuitivo come le PMC potreb- 
bero assumere un atteggiamento 
nomade, modificando la propria 
sede in relazione agli interessi 
contingenti. Si passa quindi da 
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una situazione nella quale, a pri- 
ma vista, si è in presenza di una 
forma di controllo forte ad una di 
totale assenza di controllo. Sa- 
rebbe preferibile la scelta di 
un'architettura di tipo internazio- 
nale. In particolare, piuttosto che 
emanare una serie di leggi nei 
Paesi ove le PMC decidono di fis- 
sare la propria sede legale, è forse 
più pagante pensare a un insieme 
di regole stabilite da un'istanza 
internazionale, quale ad esempio 
le Nazioni Unite o la Corte Inter- 
nazionale dell'Aja. Tale scelta ap- 
pare, peraltro, ma 
obiettiva evitando la possibilità 
che legislazioni nazionali mag- 
giormente permissive inducano a 
trasferirsi in si che diver 
rebbero una sorta di centri di ac- 
cumulazione di compagnie mili- 
tari 

In tal senso potrebbe essere 
chiesta una sorta di registrazione 
dell'azienda presso un'istanza in- 
ternazionale (con la possibilità di 
ricorrere alla sospensione dell'at- 
tività qualora si violino le regole) 
‘oppure il ricorso all'autorizzazio- 
ne dei singoli progetti (tale solu- 
zione presenterebbe comunque 


ormente 


degli inconvenienti in termini di 
etezza e velocità operativa). 
Un'ulteriore opzione regolatrice 
potrebbe prevedere la presenza 
di un team di controllo sul terre- 
Quest'ultimo si comporte- 
rebbe come un arbitro, osservan= 
do l'andamento delle operazioni 
senza interferire, a meno che la 
compagnia non infranga le rego- 
le del gioco. È ovvio che difficil- 
mente il team: avrebbe la forza 
per interrompere un'operazione 
in corso, ma è altrettanto eviden- 
te che un giudizio negativo sul- 
l'operato dell'azienda le impedi- 
rebbe di partecipare all'aggiudi- 
cazione di futuri contratti. La 
presenza del team sarebbe un 
elemento di controllo per evitare 
non soltanto che vengano utiliz: 
zate tecniche vietate dalle Con- 
venzioni umanitarie ma anche 
che la compagnia prolunghi in 
m a «artificiale» la durata 


ne 


nie 


dell'operazione per guadagnare 
più del previsto. Sull'altro ver- 
sante, la compagnia che opera 
secondo le regole del gioco 
avrebbe tutto da guadagnare dal- 
la presenza del sean di controllo 
che garantirebbe, con la sua pre- 
senza, l'affidabilità dell'azienda. 


CONCLUSIONI 


Le considerazioni esposte la- 
sciano ipotizzare il futuro di que- 
ste organizzazioni che hanno rag- 
giunto dimensioni considerevoli. 
Il loro avvenire è legato all'evolu- 
zione degli scenari mondiali e, 
quindi, a quello degli eserciti. In 
clima di Guerra fredda le PMC 
stentavano a imporsi e i me 
nari erano quelli a cui toccava 
‘onore delle primedonne. Per- 
ché? La risposta è duplice. In pri- 
mo luogo, il numero di crisi nel 


‘e 


mondo era sensibilmente inferio- 
re a quello di oggi. Le due poten- 
ze non avevano alcun inter 
ad alimentare focolai di tensione, 
pericolosi per gli equilibri mon- 
diali. Quindi, al sorgere dei prim 
segnali di crisi, le superpotenze 
cercavano di risolvere in manier 
«pacifica» le eventuali dispute. 
D'altra parte il mondo era diviso 
in sfere di influenza abbastanza 
nette e ognuno faceva «il bello e 
il cattivo tempo» nella propria 
area. Le crisi, infatti, sorgevano 
nel luoghi ove non erano ben de- 
finite le competenze (per esempio 
in Africa) ma in questi Paesi, an- 
corché non mancasse l'azione più 
o meno nascosta delle superpo- 
tenze, l'onere dell'intervento era 
riservato quasi sempre alle ex po- 
tenze coloniali. Se per le PMC 
non vi era terreno fertile nelle ze 
ne di crisi, altrettanto si verifica- 
va in Patria, dove erano presenti 


soldati a sufficienza per lo svolgi- 
mento di molte delle funzioni, 
oggi loro assegnate. Le funzioni 
logistiche, addestrative, di studio 
potevano essere condotte senza 
problemi poiché vi era un nume- 
ro sufficiente di uomini in grado 
di condurre il combattimento e 
dedicarsi alla difesa militare dei 
confini nazionali, 

Da qualche anno la situazione è 
radicalmente cambiata, I soldati 
sono sempre di meno e molte del- 
le funzioni che sono comunque 
indispensabili per fornire l’otupui 
che il Paese domanda alle Forze 
Armate devono essere assolte da 
altri attori che sono le PMC. 

Potremmo concludere che per 
queste organizzazioni il futuro è 
abbastanza roseo, anche se con 
qualche distinguo. Infatti, alcuni 
Paesi - per cultura, scelta politica 
o altro — sono fortemente orienta- 
ti alle missioni di peace keeping 
che non sono human resources 
consuming come quelle di com- 
battimento e lasciano poco spa- 
zio alle possibilità di outsourcing. 
Si potrebbe quasi affermare che 
la sempre maggiore specializza- 
zione di eserciti di questo tipo in 
operazioni di peace keeping impe- 
disce alle PMC di crescere quale 
braccio armato delle organiz 
zioni internazionali. 

Ciò malgrado, non si può non 
convenire che la situazione mon- 
diale è tale, perlomeno a breve e 
medio termine, che le Compagnie 
militari private hanno ancora no- 
tevoli margini di sviluppo. Come 
l'esempio iracheno ha dimostra- 
to, l'interventismo statunitense, 
sempre in sintonia e supportato 
dall’alleato britannico, richiederà 
inevitabilmente il loro supporto. 
Un'analisi condotta recentemente 
prevede che nel 2010 tale merca- 
to produrrà ricavi per ben 202 
fardi di dollari! 


" Tenente Colonnello, 

in servizio presso 

l'Ufficio Generale del Capo di 
Stato Maggiore dell'Esercito 
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DETIA \ LIBERA w 
DELI 


Dal 1943 al 1945, fu decisivo l'apporto dei mi- 
litari italiani alla Guerra di Liberazione. Il ri- 
scatto nazionale e la conquista della libertà co- 
starono un notevole tributo di lutti e rovine. Og- 
gi dobbiamo essere grati a quei generosi prede- 


cessori che ci hanno lasciato la preziosa eredità 
di una nazione libera e democratica. Nelle paro- 
le stesse dell’autore, che visse in prima persona 
quegli avvenimenti, emerge il lungo percorso di 
tanti italiani che si sacrificarono per senso del- 


l’onore e amor di Patria. 


e volessimo presentare, in 

sequenza logica, la Guerra 

di Liberazione 1943-45, po- 
tremmo ritrarla in una forma 
inusuale, suddividendola in tre 
periodi: il periodo eroico di Mon- 
te Lungo e di Monte Marrone; 
periodo della manovra nelle Mar- 
che; il periodo (tecnico-militare) 
sulle difese gotiche 

Il 16 ottobre 1943, a poco più 
di un mese dall'armistizio, l'Italia 
ottenne la cobelligeranza dopo 
aver dichiarato guerra alla Ger- 
mania e aver approntato per il 
fronte il 1° Raggruppamento mo- 
torizzato, una Brigata di 10 000 
uomini. 

Furono tappe serrate e imposte 
dagli eventi tragici successivi all'8 
settembre, soprattutto quelli av- 
venuti nei Balcani, che diedero 
inizio a un periodo eroico, carat- 
terizzato dalla conquista di Mon- 
‘te Lungo e di Monte Marrone. 


IL PERIODO EROICO 


In un'Italia allo sbando, il 1° 
Raggruppamento motorizzato at- 
taccò l'8 dicembre, in un'alba 
nebbiosa, le posizioni ben orga- 
nizzate a difesa della quota 343 
di Monte Lungo. 

Quando la nebbia diradò, fanti 


Autoblindo italiane a difesa di Porta 
S. Paolo a Roma durante la Guerra 
di Liberazione. 


e bersaglieri furono decimati e 
respinti dai panzer granatieri del- 
la 29° Divisione «Géering». Il Ge- 
nerale Clark, Comandante della 
5° Armata americana, conscio di 
averci lasciati soli, di persona 
venne a incontrare le truppe del 
Raggruppamento, il 9 dicembre, 
constatò che eravamo ancora sol 
dati validi e disse: riattaccherete 
fra pochi giorni meglio appoggia- 
ti dalle fanterie e dalle artiglierie 
americane. Ed il 16 dicembre il 
tricolore italiano e la bandiera 
americana sventolarono assieme 
sulla cima di Monte Lungo, con- 
quistato definitivamente. Fu l'im- 
magine emblematica che sostan- 
ziò la nostra cobelligeranza. 


Il primo episodio di eroismo 
ampiamente noto fu quello dell'8 
dicembre 1943, quando, buttati 
nella fornace di Cassino, senza 
conoscere l'entità dei nemici e 
l'affidabilità dei nuovi Alleati, 
fummo decimati nelle balze roc- 
ciose di Monte Lungo. 

Il secondo episodio, non meno 
eroico, fu quello di riattaccare, 
dopo aver subito una tragica de- 
cimazione, appena 10 giorni do- 
po, le stesse posizioni e gli stessi 
nemici, fidando però nell'appog- 
gio dei nuovi alleati. 

Ma il periodo eroico non finisce 
qui. Il terzo episodio fu la con- 
quista di Monte Marrone, dove 
l'eroismo ha assunto l'aspetto di 
un ardito colpo di mano, del Bai- 
taglione «Piemonte»: tutti alpini 
piemontesi della «Taurinense» 
rimpatriati dal Montenegro. Ma 
qui l'eroismo dov'è? Nell'aver sfi- 
dato di sorpresa i validi alpiniger- 
manici, scalando di notte un'im- 
pervia parete rocciosa di 800 me- 
tri a strapiombo sulla pianura, 
con materiali, mezzi e mumizioni 
a spalla, incluso un obice da 
75/13. 

Nella notte sul 31 marzo tutto 
pesava, inclusi i rotoli di filo te- 
lefonico, che avevo razziato ai 
margini di un campo americano, 
perché il loro filo era più leggero 
del nostro. 
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CORPO ITALIANO DI LIBERAZIONE 


Chania nm. cioMIO N. 43 


Sotto la data di oggi, ay semember, Il COLL vi scioglie ger press 
superiori. 

Non si acioglie pè, cindo, si scioglierà mai, sei nostri cuori il patrimonio 
comure delle vicende nobili e dure che abbiamo vissate insieme e della giuuti- 
ficata Ferezza per queste viscade che hanno mn valore storico per Îl voro Panic. 


To sono certo che tutt noi che apparicuceamo al GIL. ci riconoscertmo 
sempre fratelli e ci tendercino scanpre la mana incontrardoci, comunque la sorte 
materiale di ognuno possa essere -nel faturo diversa < diverso il cammino api 
rituale di ognuna. E con ciù la mostra solidarietà intintiva e disiierezsta più 
cemento per Ja vita civile della Patria, come il comune ideale di renderla 
libera a prezzo dd nostro sangue è itato cemento per la sua ritsicita militare. 

Sciogliendoni, il CLL L. darà vita a dar suove grandi unì « Legnano» 
cds a Felgores, Il nostre augurio 4 il naso lmpegio dere esere quello che 
cise risultino le più compette, le più ardenti, Je più salde al servizio della 
Patria come discende natitalmente dal loto ciritto di primogenitura, E a querto 
scopo signi ascrifzio personale e coliativa impostoci dalle ferree pevcedità di 
via muova ordinamento deve sembrarci lieve, asché 15 lp cantiamo doleroma 
Poichè uscismo tati da un'unica marie dhe è IL GLI, lo piccole fiamme 
ideali dei minori srparti che si aiolgono asi trasformano nan si spegotranno 
certamente ma si fopdergano csì riavmeranno nella fiamma più grande e più 
vivida delle due Divizioni che ne nascono. 

Quanto a colare che ti allenitanino da noj unicamente pereht sei aiori 
dirganie) ron c'è posto per tutt, se restituiti alla via civile #i difonderanno 
la conoscenza. e l'amore per Je goa compiute, te immessi in alive Divisioni 
vi porteranno il Hevito di una recente coperlenza di guerra, combattuta con 
uno spirito nuovo, quello che sale cone una affetta delle ceneri del aontri foco- 
larî diseranti. 

(Quero è l'ultimo ordine del giorno del GILL. 

Siano: perdi im esso consacri il mio affento e la mia gratitudine di Co- 
rnandante per l'ersica « Nombo », per l'impetuoso reggimento San Marco a, 
peri grippi IV « V simeggioni, + CLXVI, impavidi e venuoi, da euì defini 
tivamente mi separo. 

In al 1 veri di mari! Mella cererza che apecndo Us proprio cielo 
iniivo, »Legnanon = 0 Folgore saranno sempre c parimenti degne del co- 
mana ciclo antico, 


Giunti in vetta, gli Alpenjiger 
quella mattina non c'erano. Fu la 
notizia più bella che rimbalzò in 
un lampo dagli esploratori di te- 
sta alla coda della colonna, ma 
riattaccarono giorni dopo. Riat- 
taccarono la notte di Pasqua, fi- 
dando nella nostra euforia per i 
brindisi fatti alle famiglie lonta- 
ne, ma ormai era tardi; ci erava- 
mo organizzati a difesa e furono 
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ricacciati definitivamente. 

Gli sviluppi favorevoli conse- 
guenti alle brillanti azioni del bat- 
taglione «Piemonte» non tardaro- 
no a farsi sentire. Il 24 maggio 
venne dato ordine al 4° Reggi- 
mento bersaglieri, agli alpini del 
Battaglione «Piemonte», al 
CLXXXV Reparto paracadutisti, 
al IX Reparto d'assalto e al IV 
Gruppo artiglieria someggiato, di 


avanzare per l'alto, lungo la diret- 
trice Monte Marrone, Monte Ma- 
re, Valle Venafrana, Picinisco. La 
resistenza tedesca si irrigidiva sul 
Monte Into e Monte Pietroso che 
sbarrano l'accesso alla Valle di 
Fondillo. Ovunque avanzando, il 
28 fu raggiunto Picinisco. Il fron- 
te tedesco aveva ceduto con un at- 
tacco per l'alto. Se il Generale 
Clark (Comandante della 5° Ar- 
mata americana) avesse dato 
maggiore ascolto a Juin (Coman- 
dante del Corpo di Spedizione 
francese-marocchino) e se avesse 
seguito il suo progetto di avanza- 
re per l'alto verso Atina, lungo la 
valle del Liri, le tre sanguinose 
battaglie di Cassino non avrebbe- 
ro avuto mai luogo. Ci riuscirono 
gli italiani nei giorni che prece- 
dettero la caduta di Cassino: gli 
arditi del IX Reparto d'assalto mi- 
sero în fuga l'ala sinistra della 5° 
Divisione da montagna (Gebirg- 
sdivision) austriaca, occupando 
Picinisco e i sobborghi di Atina e 
forzando la Linea «Gustav» sulla 
direttrice operativa della valle del 
Liri. Era la realizzazione del so- 
gno di Juin, ma fu anche l'ordine 
di tomare indietro, quando i sol- 
dati italiani già gridavano «Roma, 
Roma!». Gli Alleati, in particolare 
i britannici, non vedevano di 
buon occhio l'entrata a Roma del- 
le Unità italiane. 

Qui termina il periodo eroico e 
qui ha termine anche l'epopea del 
1° Raggruppamento motorizzato. 


IL PERIODO DELLA MANOVRA 
NELLE MARCHE 


Il 3 aprile 1944 l'Allied Control 
Commission comunicò che il 
Raggruppamento motorizzato si 
trasferiva nelle Marche, era auto- 
rizzato a chiamarsi Corpo Italia- 
no di Liberazione (CIL) e passava 
alle dipendenze dell'8° Armata 
Britannica (Generale Monigo- 
mery). 

Il 3 aprile 1944 è una data sco- 
nosciuta agli italiani, ma è estre- 
mamente importante che anche 
noi combattenti abbiamo sem- 


citi 


pre ignorato e che ricordiamo 
solo per il fatto che fu scucito 
dal bavero delle nostre uniformi 
lo scudo dei Savoia, sostituito 
dalla croce di Pontida. È una da- 
ta che solo qualche storico ama 
citare. Ha però un profondo si- 
gnificato, perché gli Alleati co- 


minciarono a credere in noi e ci 
consentirono di portare in linea 
25 000 uomini. Per questo il 3 
aprile 1944 segnò il passaggio 
fra due periodi storici. 

Dopo aver raggiunto il suo defi- 
nitivo assetto organico, pari a 
due Divisioni, il CIL dall'8 giugno 


iniziò una travolgente offensiva 
che doveva portarlo da Guardia- 
grele al Metauro. 

L'avanzata ebbe soste obbligate 
in quanto il LXXVI Corpo d'Ar- 
mata germanico condusse una 
manovra în ritirata da manuale; 
tre mesi di tempo, dal giugno al 
settembre, guadagnati cedendo 
circa 200 km. 

La manovra tedesca fu facilita- 
ta da una morfologia del terreno 
che si frapponeva alla progressio- 
ne italiana, costituita da «quinte» 
collinose parallele inframezzate 
da valli ortogonali alla costa. 

Ogni «quinta» costituiva una 
Posizione di Arresto Temporaneo 
(PAT). Il termine potrebbe sem- 
brare asettico, ma, per il Corpo 
Italiano di Liberazione, inserito 
in un delicatissimo punto di 
giunzione con il II Corpo d'Arma- 


In alto e a sinistra. 
Combattimenti a Roma durante la 
Guerra di Liberazione. 
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to polacco (due alleati con visio- 
ne completamente diversa della 
condotta delle azioni e con velo- 
cità di progressione altrettanto 
diversa), ogni corso d'acqua e 
ogni «quinta» collinare costituì 
un doloroso tributo di sangue al 
disegno di manovra tedesco. 

Lo sfondamento della linea in- 
vernale, l’8 giugno, portò alla 
conquista di Canosa Sannita, 
Guardiagrele e Orsogna. Mentre, 
dopo quest’operazione, la II Bri- 
gata del CIL rimase a presidio del 
settore, i bersaglieri e gli alpini 
della 1° Brigata proseguirono l’a- 
vanzata e occuparono Bucchiani- 
co. I paracadutisti, uscendo dal 
settore del CIL, raggiunsero Chie- 
ti e alcune località sulla costa. 

Così, dopo lunghi mesi di guer- 
1a di posizione, iniziava un perio- 
do di azione intensa con i com- 
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plessi problemi logistici della 
guerra di movimento, per la qua- 
le il CIL non era attrezzato. 

Nei giorni 11, 13 e 15 giugno 
elementi della 1° Brigata rag- 
giunsero rispettivamente Sulmo- 
na, L'Aquila e Teramo. Dura poi 
fu la resistenza tedesca sul 
Chienti, ma, serrati sotto i repar- 
ti che nella rapida avanzata si 
erano scaglionati per decine di 
chilometri, a fine giugno furono 
occupate Tolentino e Macerata e 
il Chienti fu superato in direzio- 
ne di Cingoli. 

Contemporaneamente, a destra 
del CIL, nel settore adriatico ha 
svolto un ruolo determinante 
un'unità operativa autonoma, il 
2° Corpo d’Armata polacco, co- 
mandato dal leggendario Genera- 
le Wadyslaw Anders, strutturato 
sul modello di un Corpo di spedi- 


Fanti del reggimento «Legnano» 
trasportano munizioni verso la li- 
nea di fuoco a Monte Lungo. 


zione britannico. Il 2° Corpo 
d’Armata polacco era articolato 
su due Divisioni, la 3° Divisione 
fucilieri dei Carpazi e la 5° Divi- 
sione Kresova. L'unità polacca 
nelle Marche ha sempre operato 
in stretto collegamento con il 
CIL. La differenza di lingua, di 
addestramento e di equipaggia- 
menti fra polacchi e italiani, 
avrebbero potuto creare difficoltà 
di comprensione e soprattutto di 
cooperazione. Non fu così: ci în- 
tendemmo subito e la battaglia di 
Ancona fu un esempio bellissimo 
di azione comune. 

Anche se l'avanzata dei reparti 
polacchi e italiani avvenne in 
condizioni moho difficili, a causa 
delle demolizioni e dei campi mi- 
nati tedeschi, il 21 giugno avven- 
ne il primo scontro diretto con 
unità tedesche e il 4 luglio l'attac- 
co previsto dai polacchi andò a 
vuoto a causa del ripiegamento 
preventivo dei reparti tedeschi. Il 
9 luglio si concluse la prima bat- 
taglia di Ancona e il 17 e 18 que- 
st'ultima venne liberata definiti 
vamente. 

Preventivamente alla battaglia 
di Ancona la zona di Filottrano, 
che dominava le pendici verso il 
mare e che costituiva per i tede- 
schi la posizione più forte, venne 
affidata agli italiani del CIL. 

Inizialmente fu sottovalutata la 
difficoltà dell'operazione e oltre 
300 paracadutisti del «Nembo» 
morirono per la sua conquista, 
anche perché i tedeschi contrat- 
taccarono con carri armati e in- 
tenso fuoco di artiglieria a massa. 
All'alba del 9 luglio i paracadutisti 
del «Nembo» issarono il tricolore 
sulla torre comunale di Filottrano. 

A metà di luglio i polacchi e gli 
italiani ripresero il movimento 
lungo la direttrice più interna ri- 
spetto a quella costiera. Santa 
Maria Nuova, Ostra Vetere, Bel- 
vedere Ostrense, Pergola, Cori- 
naldo, Cagli, Urbino, Urbania so- 


no tutte località legate al ricordo 
di magnifici compagni caduti. 

Fu una logorante guerra di mo- 
vimento fin quasi a ridosso della 
Linea invernale «Gotica» e il CIL 
giunse al fiume Metauro comple- 
tamente stremato, dopo aver ab- 
bandonato lungo la strada la 
maggior parte dei logori mezzi 
che, se avevano miracolosamente 
resistito a una guerra di posizio- 
ne con la 5° Armata, risultarono 
inaffidabili per una guerra di mo- 
vimento con l'82 Armata. 

A Corinaldo, il 6 agosto, cadde 
eroicamente in combattimento il 
Sottotenente Alfonso Casati. Eb- 
be la Medaglia d'Oro e questo fu 
l’ultimo atto eroico di questo pe- 
riodo nelle Marche. Il 24 settem- 
bre il CIL fu sciolto con un me- 
morabile ordine del giorno del 
Generale Umberto Utili. 


IL PERIODO SULLE 
DIFESE GOTICHE 


Dal 24 settembre 1944, data di 
scioglimento del CIL, al 24 gen- 
naio 1945, data di entrata in linea 
del Gruppo di combattimento 
«Cremona» sul Senio, nessun ita- 
liano ha combattuto nella Guerra 
di Liberazione? Non è vero! La 
continuità della presenza italiana 
sulle difese gotiche fu assicurata 
dalle 205°, 2099, 210°, 2272, 2282, 
230° e 231° Divisioni ausiliarie, 
per un totale di 300 000 uomini 
che combatterono con la 5° e con 
18° Armata, e dal XX Raggruppa- 
mento «Salmerie da combatti- 
mento» 

Nel frattempo, nell'Italia meri- 
dionale i reparti dei Gruppi di 
combattimento non ebbero ripo- 
so, ma furono intensamente ad- 
destrati dai ferrei Ufficiali e Sot- 
tufficiali britannici e subirono 
uma radicale trasformazione degli 
equipaggiamenti. Si rinnovò allo- 
ra, a tappe forzate, la siruttura 
del nuovo Esercito Italiano. Ogni 
Gruppo di combattimento, dopo 
severe verifiche di efficienza ope- 
rativa, entrò in linea in tempi suc- 
cessivi: il «Cremona» in gennaio, 


in corrispondenza del Senio; il 
«Folgore» in Val Santerno a fine 
febbraio il «Friuli» e il «Legnano» 
in marzo a sud-est di Bologna. 
Ogni Gruppo di combattimento 
meritò e conquistò le sue pagine 
di gloria. Il «Cremona» con la li- 
berazione di Fusignano e di 
Alfonsine, il «Friuli» e il «Legna- 
no» con la liberazione di Bolo- 
gna, ma soprattutto il «Folgore» 
quando, all'alba del 12 aprile, fu- 
rono lanciati, oltre le linee, 200 
paracadutisti del «Nembo» a Pog- 
gio Rusco. Questo fu il primo 
lancio di guerra, compiuto in bat- 
taglia dai paracadutisti italiani, 


Presa di posizione di un pezzo di ar- 
tiglieria del Corpo Italiano di Libe- 
razione, gennaio 1944. 


una pagina veramente gloriosa 
che costò 32 morti. 

Il sindaco Dozza, primo sinda- 
co di Bologna libera, nel suo pro- 
clama disse ai bolognesi: il popo- 
lo saluti con entusiasmo e passio- 
ne di patriottismo e di libertà i 
valorosi eserciti alleati liberatori, 
l'eroico e rinnovato Esercito IHa- 
liano, il glorioso Corpo dei Vo- 
lontari della Libertà. Le Forze Ar- 
mate della nuova e libera Ialia 


proseguiranno la guerra a fianco 
degli Alleati, fino alla liberazione 
del nord e all'annientamento del 
fascismo. 


CONCLUSIONI 


Illustrato dal vivo in questo stu- 
dio con testimonianze oculari e 
interpretazioni autentiche di chi 
ha vissuto questa guerra, merita 
in chiusura riportare alcuni dati 
significativi, perché il loro lin- 
guaggio preciso è, come sempre, 
il più eloquente: il contingente 
italiano dell'Esercito, della Mari- 
na e dell'Aeronautica che parte- 
cipò alla campagna d’Italia, con 
più di mezzo milione di soldati, 
fu secondo solo a quello degli 
Stati Uniti. I militari caduti in 


quel frangente furono 87 000; le 
Medaglie d'Oro conferite furono 
368, di cui 139 ai Reparti. 
Questo fu il duro prezzo della 
libertà! 
{n} 


* Generale 

e Senatore della Repubblica 
Italiana, già Capo di 

Stato Maggiore dell'Esercito 
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CREAZIONE DI UNA SECONDA 
TERRA... VIRTUALE 


La combinazione armonica dei 
progressi di apparecchiature elet- 
ironiche (hardware) e delle reti di 
comunicazione trova applicazio- 
ne particolarmente efficace nel- 
l'ambito dello sviluppo di situa- 
zioni e modelli viriuali sempre 
più aderenti ai loro corrispon- 
denti nel mondo reale. 

La preventiva simulazione della 
risposta del mercato e delle pre- 
stazioni di un sistema, fatta uti- 
lizzando i predetti modelli virtua- 
li, è prassi consolidata ormai in 
tutti i settori produttivi. Prima di 
commercializzare un prodotto o 
un servizio o di avviare alla pro- 
duzione un nuovo sistema, viene 
sempre effettuata una verifica 
virtuale, utilizzando modelli che 
interagiscono con il prodotto, 
servizio o sistema, al fine di otte- 
nere risposte in termini di gradi- 
mento, ritorno economico o pre- 
stazioni tecniche. Tali risposte 
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sono essen- 
ziali per ri- 
durre i tem- 
pi di prova, i 
costi e, so- 
pratiutto, i 
rischi asso- 
ciati al lan- 
cio del servi- 
zio o del 
prodotto sul 
mercato, op- 
pure dell'av- 
vio della 
produzione 
di un nuovo 
sistema. 
Questo 
processo di 
valutazione 
preventiva 
sta riscuo- 
tendo parti- 
colare interesse soprattutto per le 
sue positive ricadute nella esecu- 
zione di una efficace pianificazio- 
ne operativa, laddove i fattori in 
gioco (forze proprie, forze avver- 


sarie, terreno, condizioni meteo, 
infrastrutture, ambiente politico, 
sociale ed economico) e le loro 
interazioni (connessioni interna- 
zionali, religiose, etniche, con al- 
tri teatri e così via) sono così nu- 
merose e molteplici da rendere 
molto complessa la loro completa 
trattazione. Le pianificazioni nor- 
malmente attuate per le opera- 
zioni militari sono caratterizzate 
da una serie di valutazioni e di 
ipotesi, tese a limitare il numero 
delle possibili linee di azione, 
semplificando il processo decisio- 
nale. Tuttavia, la complessità del- 
le missioni odierne, caratterizza- 
te da elevata dinamicità, e la glo- 
balizzazione delle informazioni e 
dei mercati richiedono un esame 
più attento e rigoroso. Questo è 
uno dei principali motivi che in- 
ducono all'adozione, in sede di 
pianificazione militare, di pro- 
grammi informativi di ausilio alle 
decisioni. Tali programmi fomni- 
scono indicazioni sulle possibili 
evoluzioni di scenari complessi, 
‘preimpostati o costruiti in sede di 
pianificazione, utilizzando mo- 
delli virtuali sempre più comples- 
si. In tale quadro si inserisce la 
recente iniziativa statunitense di 


sviluppare un modello completo 
della Terra, con tanto di abitanti 
e risorse commerciali, inseriti in 
un contesto viriuale unitario e 
globalizzato. In particolare, l'E- 
sercito degli Stati Uniti sta co- 
struendo una versione del piane- 
ta Terra su computer, come ausi- 
lio in caso di conflitti internazio- 
nali. 

Tale modello sarà contenuto in 
un apposito database, dal quale 
potranno essere attinti i dati rela- 
tivi al terreno reale, da utilizzare 
per la simulazione di attività mi- 
Hiari. In tal modo, ogni simula- 
zione avverrà tenendo conto degli 
stessi dati geografici, utilizzando 
la stessa scala. Il programma 
informativo che rappresenterà la 
Terra sta per essere prodotta dal- 
la compagnia «There», specializ- 
zata nella realizzazione di video- 
giochi. La prima versione del pia- 
neta virtuale dovrebbe essere 
pronta per il prossimo mese di 
settembre. Il modello della Terra 
commissionato dall'Esercito sta- 
tunitense sarà basato sul mondo 
fisico reale, con particolare atten- 
zione alla simulazione delle inter- 
relazioni sociali umane piuttosto 
che ai conflitti basati sull'uso di 
equipaggiamenti militari. Il com- 
battimento costituirà una parte 
del modello, che consentirà an- 
che di simulare attività di intelli- 
gence, pattugliamenti, pianifica- 


zione ed interazione con le popo- 
lazioni indigene. Saranno dispo- 
nibili anche uma serie di strumen- 
ti a supporto delle attività di ad- 
destramento. 

Il programma prevede la mo- 
dellizzazione di tutto il pianeta, 
anche se, al momento, è siaia 
realizzata solo la rappresentazio- 
ne della zona di Kuwait City. La 
società There sta lavorando a 
stretto contatto con i tecnici mili- 
tari statunitensi in modo da inte- 
grare nel modello ogni possibile 
programma informativo di simu- 
lazione già realizzato, come, ad 
esempio, i modelli di comporta- 
mento delle folle e dei veicoli e 
così via. 

Per la fine di giugno 2004 è pre- 
visto l’impiego del programma 
informativo da parte di un grup- 
po di Ufficiali e Sottufficiali re- 
duci delle operazioni in Iraq. 


da la produ- 
zione di sorgenti 
di energia in alternati 
va alle attuali batterie agli ioni 
di litio. In particolare, la società 
statunitense «Zinc Mairi. 
Power» ha recentemente brevet- 
lato un tipo di batterie ai poli- 
meri di argento. Si tratta di un 
materiale che consente di utiliz- 
zare reagenti più densi, in modo 
da concentrare in un minore vo- 
lume la stessa densità di energia, 
allo stesso peso. I prototipi di 
queste batterie sono stati in gra- 
do di fornire sino a 2 kW per li- 
tro, nettamente superiore al li- 
vello di energia per litro erogato 
dalle batterie agli ioni di litio e 
comparabili alle prestazioni del- 
le «vecchie» batterie zinco-ar- 
gento, rispetto alle quali le batte- 
rie ai polimeri di argento hanno 
il vantaggio di rispettare di più 


BATTERIE AI POLIMERI 
DI ARGENTO, 

CELLE A COMBUSTIBILE 
E MICRO-MOTORI 


La durata e la contestuale mi- 
niaturizzazione dei sistemi di 
alimentazione delle future dota- 
zioni dei soldati rappresentano 
uma delle maggiori sfide tecnolo- 
giche del settore, con diretto im- 
patto sull'efficacia complessiva 
delle predette dotazioni. In ag- 
giunta, il potenziale profitto che 
deriverebbe dall'adozione di una 
particolare batteria induce molte 
aziende a cimentarsi nello studio 
e nello sviluppo di prototipi di 
sistemi di alimentazione di ogni 
tipo. Tra le tante che si susse- 
guono con cadenza quasi mensi- 
le, merita particolare attenzione 
una nuova tecnologia che riguar- 
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Esempio di prototipo di micro motore 


l'ambiente. 

Oltre allo sviluppo di batterie 
tradizionali, composte da innova- 
tive sostanze di nuova generazio- 
ne, come quella dei predetti poli- 
meri di argento, si stanno anche 
affermando realizzazioni, sempre 
più concrete, di sorgenti di ali- 
mentazione alternative che utiliz- 
zano diversi processi di produzio- 
ne dell'energia elettrica. Tra que- 
ste, meritano particolare menzio- 
ne le celle a combustibile ed i co- 
siddetti micro-motori. La tecno- 
logia delle celle a combustibile 
prevede la generazione di energia 
elettrica derivata da scambi di 
energia chimica, come, ad esem- 
pio, la generazione di idrogeno 
dal metanolo o, più comunemen- 
te, dal kerosene. 

Un'alternativa alle celle a com- 
bustibile è rappresentata dai mi- 
ero motori. Si tratta di un inno- 
vativo sistema di dinamo, costi- 
tuita da un motore in miniatura, 
alimentato a gas, a kerosene o 
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idrogeno, in grado di 
muoversi ad altissime 
velocità în particolari 
fluidi, che riducono 
drasticamente l'attrito 
e, di conseguenza, au- 
mentano l'efficacia di 
conversione dell’ener- 
gia. Questo tipo di ge- 
neratore ha dato otti- 
mi risultati nel corso 
di varie sperimenta- 
zioni, tra le quali si ci- 
tano quelle effettuate 
dall'Università di Bir- 
mingham che ha svi 
luppato prototipi di 
batterie costituite da 
micro-motori, molto 
‘più piccole rispetto ad 
una normale pila. 

Un micro-motore 
può generare sino a 
300 volte il quantitati- 
vo di energia di una 
comune pila delle 
stesse dimensioni. 

L'impiego di batterie basate su 
celle a combustibile o micro mo- 
tori, idonee all'impiego per le 
dotazioni dei futuri sistemi sol- 
dato, è tuttavia ancora subordi- 


nato alla necessità di ridurre le 
dimensioni, soprattutto per le 
celle a combustibile, e la perico- 
losità del combustibile (idrogeno 
o altro gas), che caratterizzano 
le attuali realizzazioni, oltre che 
alla necessità di dover prevedere 
una dedicata linea di supporto 
logistico. 


TASTIERA OLOGRAFICA E SI- 
STEMA «SENSE TABLE» 


Le tastiere sono sistemi indi- 
spensabili per l'inserimento dei 
dati in un computer, ma troppo 
ingombranti da portare al segui- 
to. Per ovviare a tale inconve- 
niente si stanno studiando ta- 
stiere «virtuali». In particolare, 
tastiere olografiche tridimensio- 
nali, che possono essere proiet- 
tate nello spazio di fronte all'u- 
tente. Il funzionamento è abba- 
stanza semplice: come in un 
normale ologramma, l'immagine 
di una tastiera reale viene incisa 
su una pellicola di plastica. 
Quando la pellicola è attraversa- 
ta dalla luce, l'immagine della 
tastiera viene proiettata verso 


tntas 


Rappresentazione del sistema «table-sense» 


l'esterno, dando l'illusione di 
avere di fronte un oggetto tridi- 
mensionale. Un sensore all'infra- 
rosso scandisce il piano dell'im- 
magine olografica e rileva quale 
numero, simbolo o tasto è stato 
selezionato. Non si tratta di un 
progetto teorico. La società sta- 
tunitense Holo Touch sta co- 
struendo sistemi di distribuzione 
automatica che utilizzano que- 
sto tipo di sistema di selezione e 
che saranno installati sui mar- 
ciapiedi di New York. 

Ancora più innovativa è la ri- 
cerca in corso presso il Massa- 
chussets Institute of Technology, 
dove un gruppo di ricercatori sta 
mettendo a punto un sistema in 
grado di rilevare, senza bisogno 
di connessioni fisiche, la posizio- 
ne di oggetti su un diplay. Tale 
tecnologia è nota con il nome di 
sense table e si prefigge di intera- 
gire con un computer muovendo 
oggetti su un piano. Alcune possi- 
bili applicazioni pratiche posso- 
no riguardare l'uso del computer 
per la composizione e l'esecuzio- 
ne di musica e la possibilità di 
accedere ad archivi ed a file 
«muovendoli» su un piano di vi- 


sualizzazione. 

Come si può fa- 
cilmente intuire, 
tali tecniche di 
immissione di da- 
ti consentirebbero 
di semplificare 
enormemente le 
dotazioni dei fu- 
turi sistemi solda- 
to e migliorereb- 
bero la loro effica- 
cia complessiva. 

Al momento, 
l'apparecchiatura 
elettronica neces- 
saria è ancora 
troppo ingom- 
brante per essere 
utilizzabile nei si- 
stemi portatili 
previsti per le dotazioni indivi- 
duali. 

Ma la crescente tendenza alla 
miniaturizzazione dei componen- 
ti elettronici consentirà senz'al- 
tro, in un prossimo futuro, di di- 
sporre di questa funzionalità an- 
che nei sistemi soldato. 
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ROTOVIEW E MONITOR OCU- 
LARI 


Ci sono spesso idee così sempli- 
ci che ci si chiede perché non sia- 
no state sviluppate prima. Una di 
quesie è la Rotoview. Si tratta 
della possibilità di incrementare 
la dimensione dello schermo dei 
sistemi portatili tramite una 
espansione viriuale dell'area di 
visualizzazione. Tale tecnologia 
consente di effettuare uno scorri 
mento dell'immagine in sintonia 
con il movimento della testa. Al 
momento si sta mettendo a punto 
la tecnica di asservimento del 
sensore di posizione della testa 
con il programma informativo 
che crea il movimento dell'area 
visualizzata sullo schermo. 

In alternativa al Rotoview e 


sempre al fine 
di incrementare la 
dimensione dello 
schermo, è stata siudiata 

una ulteriore tecnica che consi- 
ste nel posizionare piccoli 
schermi il più vicino possibile 
all'occhio in modo da fornire la 
sensazione di uno schermo mol- 
to più grande. Tipicamente, que- 
sto display è montato su una so- 
la lente di un paio di occhiali, în 
modo che un occhio è focalizza- 
0 sullo schermo mentre l'altro è 
libero di vedere normalmente, 
in analogia al cosiddetto eyepie- 
ce di alcune dotazioni di soldato 
futuro. Secondo una recente in 
dagine condotta dall'università 
statunitense dell'Ohio, gli utenti 
che hanno provato questo siste- 


ma hanno dichiarato di avere 
avuto la stessa sensazione forni- 
ta da un comune display di 
computer. 

Collegando questo monitor ad 
un computer palmare, magari 
‘tramite un dispositivo wireless, è 
possibile realizzare una postazio- 
ne mobile di tutto rispetto, so- 
prattutto se accessoriata con ido- 
nei dispositivi in grado di sosti- 
tuire il mouse e la tastiera, del ti- 
po di quelli sopradescritti. Allo 
stato attuale, tali dispositivi sono 
ancora troppo costosi, ma una 
eventuale produzione di massa 
potrebbe consentire una diffusio- 
ne di massa in pochi anni. 

O 
(a cura del Tenente Colonnello 
Antonio Gervasio) 
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L'oro liquido del terzo 
millennio, 

di Giovanni Marizza (pag. 8). 
L'Idrogeostrategia sarà la 
scienza destinata ad assumere 
una progressiva importanza 
nei prossimi anni. È in un 
aumento di conflittualità in 
aree in cui le risorse idriche 
sono carenti in quanto scarse 
oppure distribuite in maniera 
disuguale. L'acqua, in altre 
parole, sembra destinata a 
soppiantare il petrolio quale 
causa di contrasti tra soggetti 
statali. A meno che non si 
risolvano con urgenza i 
problemi incombenti. 


La base degli attuali assetti 
geostrategici, 

di Antonio Ciabattini Leonardi 
(pag. 18). 

Dal conflitto tra Paesi e 
coalizioni ai rischi attuali del 
terrorismo sembra siano 
trascorsi secoli. Sono appena 
trascorsi, invece, 50 anni. 
Molto è cambiato in così poco 
tempo. Vediamo, allora, come 
e perché. 


AI di là della forza e della 
violenza, 

di Enzo Gasparini Casari, 
(pag. 32). 

L'attuale momento storico e 
sociale, come pure 
l'incremento delle missioni 
fuori area, inducono a fare 
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chiarezza sul reale significato 
delle parole «forza» e 
«violenza». L'uso legittimo 
della forza tutela gli inermi, 
seleziona gli obiettivi, si ispira 
al Diritto Umanitario e alle 
Convenzioni Internazionali ed 
ha una solida base etica e 
morale. La violenza, invece, 
usa indiscriminatamente la 
forza e subdolamente, colpisce 
i deboli con viltà per scuotere 
le civiltà democratiche 


Negoziare è un'arte, 

di Gerardo Vincenzo Restaino 
(pag. 44). 

La forza della ragione può 
facilmente aver ragione di 
contrasti anche animosi. La 
lucidità di una mente serena e 
allenata riesce a prevalere su 
numerose cause conflittuali, 
presenti nella professione, nei 
rapporti interpersonali e nelle 
relazioni a qualsiasi livello 


Confronto in chiave 
retecentrica, 

di Donato D'Ambrosio (pag.60). 
Nella Forza Armata il Network 
Centric Warfare sarà 
realizzato mediante la 
digitalizzazione dello spazio 
della manovra, un ambiente 
operativo comune, per 
scambiare le informazioni 
utilizzando tecnologie internet 
e soluzioni NATO, comprese 
quelle emerse dal MIP 
(Multilateral Inteoprability 
Programme | Programma 
Mulilaterale di 
Interoperabilità), aree 
funzionali operative per fuoco, 
manovra, logistica e così via. 
Si dovrà però garantire 
l'interoperabilità interforze e 
multinazionale. 

La digitalizzazione farà 


acquisire ai reparti particolari 
elementi di capacità: sensori 
(sistema RSTA, veicoli senza 
pilota); network (rete wireless, 
tactical internet, software 
radio); attuatori (PC Cluster, 
piattaforme da combattimento 
di futura generazione); sistema 
soldato; Comando e Controllo 
(SIACCON, SICCONA). 


Soldato sinergico 

di Vito Dell'Edera e Giovanni 
Cappai (pag. 72). 

Il nuovo ruolo attribuito al 
soldato ha favorito 
l'applicazione della tecnologia 
ai compiti operativi del singolo 
— quale «piattaforma operativa 
individuale» — e delle unità. 
Componenti sempre più 
innovative hanno fatto la loro 
apparizione, a premessa di 
ulteriori conquiste scientifiche 
applicate all'ambito militare. 
Tuttavia, l'incremento 
dell'efficacia di uno strumento 
operativo si persegue anche 
con la convergenza sinergica 
delle singole capacità e 
funzioni. Vediamo allora la 
situazione attuale e le sorprese 
che ci riserba il futuro e breve 
e medio termine. 


Vincere lo stress, 

di Antonio Marchetti (pag. 84). 
È possibile vincere lo stress, 
anzi a volte lo si può usare a 
nostro vantaggio. Questo per 
conoscere meglio noi stessi e 
la società nella quale viviamo. 
L'individuazione preventiva di 
tale subdolo compagno di 
viaggio, il sapere come e dove 
si annida, la conoscenze delle 
tecniche per contrastarlo, 
migliora nettamente la propria 
esistenza e il rapporto con gli 
altri. 


SOMMARIO SUMMARY SOMMAIRE INHALT RESUMEN SUMARIO 


Le Compagnie private militari, 
di Carmine Masiello (pag. 
100). 

A volte ammirate e altre 
temute, sovente viste con 
pregiudizio oppure mitizzate, 
le Compagnie private militari 
sono frutto dei nostri tempi. 
Scopriamo origini, situazioni e 
prospettive delle Private 
Military Companies (PMC), 
una realtà che fa discutere e 
che merita un'analisi 
approfondita. 


Il prezzo della libertà, 

di Luigi Poli (pag. 116). 

Dal 1943 al 1945, fu decisivo 
l'apporto dei militari italiani 
alla Guerra di Liberazione. Il 
riscatto nazionale e la 
conquista della libertà 
costarono un notevole tributo 
di lutti e rovine. Oggi 
dobbiamo essere grati a quei 
generosi predecessori che ci 
hanno lasciato la preziosa 
eredità di una Nazione libera e 
democratica. Nelle parole 
stesse dell'autore, che visse in 
prima persona quegli 
avvenimenti, emerge il lungo 
percorso di tanti italiani che si 
sacrificarono per senso 
dell'onore e amor di Patria. 
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The Liquid Gold of the Third 


Millennium, 

by Giovanni Marizza (p. 8). 
Hydrostrategy is a science 
bound to acquire more and 
more importance in the next 
years. This is due to an 
increase in confliciuality in 
areas where there is shoriage 
of water-resourches because 
of either scarcity or uneven 
distribution. Water, in other 
words, seems bound to 
supplant oil as a reason for 
conflict among States: unless 
the impending problems are 
urgenily solved. 


The Basis of the present 
Geostrategical Configuration, 
by Antonio Ciabattini 
Leonardi (p. 18). 

Centuries seem t0 have 
elapsed from the times of 
conflicis among Countries and 
coalitions 10 the current 
terrorism risks. Actually, just 
50 years have gone by. 
Therefore many things have 
changed in so litile time. Let 
us see how and why. 


Beyond Force and Violence, 
by Enzo Gasparini Casari 

(p. 32). 

The present historic and social 
moment, as well as the 
increase of oui-of-area 
missions, urge us to make 
clear the real meaning of the 
words «force» and «violence». 
The legitimate use of force 
protecis the defenceless, 
selecis targets, is inspired by 
the Humanitarian Law and by 
International Conventions, has 
a solid ethical and moral 
basis. Whereas violence uses 
force indiscriminately and is 
carried out deceitfully, hits the 
weak cowardly in order 10 


shake democratic 
civilizations. 


Negotiating is an Art, 

by Gerardo Vincenzo Restaino 
(p. 44). 

The power of reasoning can 
easily gain the upper hand 
over strong disagreements. 
The clearness of a calm and 
trained mind can prevail on 
many causes of conflict in the 
fields of profession, 
interpersonal relationships 
and relations at any level. 


A Network-centric 
Comparison, 

by Donato D'Ambrosio (p. 60). 
In the Armed Force, the 
network-centric warfare will 
be accomplished through 
digitalization of manoeuvre 
space, a common operational 
environment, in order to share 
information by making use of 
internet technologies and 
NATO's solutions, included 
those emerging from the 
Multilateral Interoperability 
Programme (MIP), functional 
operational areas for fire, 
manoeuvre, logistics and so 
on. However, interforce and 
multinational interoperability 
will have t0 be guaranteed. 
Digitalization will allow the 
units 10 acquire particular 
capacity elements: sensors 
(RSTA system, pilotless 
vehicles and so on); network 
(wireless net, tactical internet, 
software, radio); 
accomplishers (PC, cluster, 
future generation fighting 
platforms); soldier system; 
Command & Control 
(SIACCON, SICCONA). 


A Synergic Soldier, 
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by Vito Dell'’Edera and 
Giovanni Cappai (p. 72). 

The new role assigned t0 the 
soldier has fostered 
application of technology 10 
the operational tasks of both 
the single soldier — as an 
«individual operational 
platform» — and of units. More 
and more innovative 
components have come on the 
scene, as a premise of further 
scientific conquests applied t0 
the military field. However, 
the increase in efficiency of an 
operational instrument can be 
also pursued by synergic 
convergence of single 
capacities and functions. 
Therefore, let us consider the 
present situation and the 
surprises that the future is 
setting aside for us în the 
short and medium term. 


Fighting Stress, 

by Antonio Marchetti (p. 84). 
You can fight stress, indeed it 
can be used t0 our advantage, 
in order to know both 
ourselves and the society we 
live in better. Detecting such a 
deceitful travel mate in 
advance, knowing how and 
where it is hiding, knowing 
techniques to face up to it, 
improves decidedly our 
existence and our relationship 
with other people. 

Private Military Companies, 
by Carmine Masiello (p. 100). 
Sometimes admired, other 
times feared, often looked 
upon with prejudice or 
excessively mythicized, Private 
Military Companies are a 
result of our times. Therefore, 
let us find out origin, 
conditions and prospects of 
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Private Military Companies, a 
phenomenon arousing 
discussion and which deserves 
a suitable analysis. 


The Cost of Freedom, 

by Luigi Poli (p. 116). 

From 1943 to 1945 the 
contribution of the Italian 
militarymen was crucial for 
the Liberation War. The 
national ramson and the 
conquesi of freedom cost a 
considerable tribute of 
bereavement and ruins. Today 
we musi feel obliged 10 those 
generous predecessors of ours 
who left us the priceless 
heritage of a free and 
democratic nation. The 

Author, who took part in those 
events in first person, writes 
about the long journey of so 
many Italians, who committed 
themselves for sense of honour 
and love for their Country. 


L'or liquide du troisiàme 
millénaire, 

par Giovanni Marizza (p. 8). 
L'hydrogéostratégie est une 
science vouée à revétir une 
importance croissante. Les 
conflits se multiplient dans 


les régions où les ressources 
hydriques font défaut ou sont 
mal distribuées. En d'autres 
termes, l'eau ne manquera pas 
de devenir, à la place du 
pétrole, l’une des causes de 
conflit entre Etats. A moins 
que ce danger imminent ne 
soit résolu au plus t61. 


La base des équilibres 
géostratégiques actuels, 

par Antonio Ciabattini 
Leonardi (p. 18). 

Depuis les conflits entre pays 
et coalitions à l’époque 
actuelle caractérisée par la 
menace terroriste, des siècles 
semblen1 s'étre écoulés. E1 
pourtant 50 années seulement 
se sont passées. De grands 
changemenis ont eu lieu en 
peu de temps. Voyons alors 
comment et pourquoi. 


Au-delà de la force et de la 
violence, 

‘par Enzo Gasparini Casari 
(p. 32). 

Face aux évènements 
historiques el sociaux que 
nous vivons et à la 
multiplications des missions 
hors zone, il conviendrait 
d’éclaircir la signification 
réelle des mots «force» et 
«violence». L'emploi légitime 
de la force vise à protéger les 
faibles et à sélectionner les 
objectifs, et s'inspire du Droit 
humanitaire et des 
Conventions internationales, 
tout en ayant une base 
éthique et morale. La 
violence, au contraire, 
consiste en l'usage aveugle, 
sournois et vil de la force 
contre les plus faibles, pour 
frapper les civilisations 
démocratiques. 


SOMMARIO SUMMARY SOMMAIRE INHALT RESUMEN SUMARIO 


L'art de la négociation 

par Gerardo Vincenzo 
Restaino, (p. 44). 

La force de la raison peut 
facilement avoir raison des 
différends, méme les plus 
difficiles. La lucidité d'un 
esprit serein et entraîné 
permet de maîtriser de 
nombreuses causes de 
conflits, aussi bien sur le plan 
professionnel que des 
relations personnelles ou 
autres. 


Confrontation en clef 
«Network Centric», 

par Donato D'Ambrosio 

(e. 60). 

Au sein de la Force armée, le 
«Network Centric Warfare» 
sera réalisé à travers la 
digitalisation de l'espace de 
maneuvre, un espace 
opérationnel commun, en vue 
de l'échange d'informations, 
en utlisani des «technologies 
internet» et des solution 
OTAN, telles que celles du 
MIP (Multilateral 
Interoperability 
Pogramme/Programme 
Multilatéral 
d'Interoperabilité), des 
domaines fonciionnels 
opérationnels pour tir, 
maneuvre, logistique, etc. Il 
faudra cependani assurer 
également l’interopérabilité 
multinationales et des forces. 
La digitalisation permettra 
aux unités de disposer de 
certains éléments de capacité 
tels que: senseurs (système 
RSTA, véhicules sans pilote); 
network (réseaux wireless, 
tactical internet, logiciel 
radio); PC Cluster, plates- 
formes de combat de future 
génération) ; système soldati ; 


Commandement et Contròle 
(SIACCON, SICCONA). 


Le soldat synergique, 

par Vito Dell’Edera et 
Giovanni Cappai (p. 72). 

Le nouveau réle attribué au 
soldat a favorisé l’application 
de la - «plate-forme 
opérationnelle individuelle» — 
que des unités. Des 
composantes de plus en plus 
innovatrices ont vu le jour qui 
annoncent d'autres conquétes 
scientifiques appliquées au 
domaine militaire 
Cependani, l'efficacité accrue 
d'un instrument opérationnel 
s'obtient également à travers 
la convergence synergique des 
capacités et des fonciions. 
Analysons donc la situation 
actuelle et ce que le futur 
garde de nouveau à court età 
moyen terme. 


Venir à bout du stress, 

‘par Antonio Marchetti 

(p. 84). 

Il est possible de venir à bout 
du stress et méme d’en tirer 
profit. Et ce en vue de mieux 
nous connaître et de mieux 
connaître la société dans 
laquelle nous vivons.Identifier 
d’avance ce compagnon de 
voyage sournois, savoir où et 
comment il se cache, 
connaître les techniques pour 
le réprimer : voilà des moyens 
qui permettent d’améliorer la 
vie et les rapports avec autrui. 


Les Compagnies militaires 
privées, 

par Carmine Masiello 

(p. 100). 

Elles inspirent taniòi 
l’admiration, tant6t la crainte. 
Certains les condamnent, 


d'autres les mythifient. Les 
Compagnies militaires privées 
sont le fruit de notre temps. 
Découvrons les origines, 
analysons l'état actuel ei les 
perspectives futures des 
Private Militay Compagnies 
(PMC), une réalité qui fait 
l’objet de vifs débats et qu'il 
conviendrait d'approfondir. 


Le prix de la liberté, 

par Luigi Poli (p. 116). 

De 1943 à 1945, le concours 
des militaires italiens à la 
guerre de libération fut 
décisif. La délivrance du 
peuple et la conquéte de la 
liberté eurent un prix élevé en 
termes de pertes humaines et 
matérielles. Aujourd'hui, nous 
nous devons de remercier ces 
prédécesseurs généreux qui 
nous ont légué une nation 
libre et démocratique. Les 
mots de l'auteur, qui a vécu 
lui-méme ces évènements 
historiques, illustrent le long 
parcours des nombreux 
italiens qui ont sacrifié leur 
vie par amour de l’honneur et 
de la Patrie. 


Der flussige Gold des 3. 
Jahrtausends, 
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von Giovanni Marizza (S. 8). 
Die Wasserstrategie ist die 
Wissenschaf1, die in den 
naechsten Jahren immer 
wichtiger sein wird. Es gibt 
zunehmende Konflikie in 
Gegenden, in denen die 
Wasserressourcen gering sind, 
weil ungenuegend oder 
ungleich verteili. 

Mit anderen Worten, scheint 
das Wasser verurteilt zu sein, 
das Erdoel in seiner Rolle als 
Konflikistoff zwischen den 
Staaten abzuloesen. Es sei 
denn, man findet eine 
schnelle Loesung fuer diese 
bedrohenden Probleme. 


Die Basis des aktuellen 
geostrategischen Zustandes, 
von Antonio Ciabattini 
Leonardi (S. 18). 

Vom Konfliki zwischen 
Laendern und Koalitionen zu 
den aktuellen Risiken des 
Terrorismus, scheinen 
Jahrhunderte vergangen zu 
sein. Es sind aber erst 50 
Jahre her. Viel hat sich in so 
kurzer Zeit veraendert. Sehen 
wir denn warum und weshalb. 


Jenseits von Macht und 
Gewalt, 

von Enzo Gasperini Casari 
(S. 32). 

Der momentane soziale und 
historische Zeitpunkt sowie 
auch die Zunahme der 
Aussen-Missionen, bringi uns 
zur wirklichen Bedeutung der 
Worte «Machi» und «Gewalt». 
Die berechtigte Anwendung 
der Machi schuetzi die 
Wehrlosen, waehli die Ziele 
aus, folgi dem Menschenrechi 
und den Internationalen 
Abkommen, hat eine feste 
ethische und moralische 
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Basis. Die Gewali jedoch 
benuetzi, ohne Unterschied, 
ihre Kraft und hinterlistig 
trifft sie die Schwachen mit 
Niedertraechtigkeit, um die 
Grundlagen der 
demokratischen Kultur zu 
erschuettern. 


Die Kunst des Verhandelns, 
von Gerardo Vincenzo 
Restaino (S. 44). 

Die Macht der Vernunfi kann 
feindselige Kontraste leicht 
schlichien. Die Klarheit eines 
ausgeglichenen und 
disziplinierten Geistes 
ueberwiegt zablreiche 
Konflikte, im Berufsbereich, 
in menschlichen Beziehungen 
und in Verhaelinissen auf 
jedem Niveau. 


Vergleich innerhalb des Netz- 
Systems, 

von Donato D'Ambrosio (S. 60). 
In den Streitkraeften wird das 
Network Centric Warfare, 
dank der Digitalkontrolle des 
Manoeverbereiches, eines 
gemeinsamen 
Wirkungskreises, verwirklicht, 
um Informationen mit der 
Verwendung von Internet- 
Technologien und NATO- 
Loesungen, einschliesslich 
jene, die vom MIP 
(Multilateral Interoperability 
Programm) hervorgehen, 
sowie Funktionsbereiche fuer 
Feuer-, Manoever-, Logistik- 
Operationen usw. 
auszutauschen. Man wird 
aber die gegenseitige 
Zusammenarbeit unter 
Streitkraefien und zwischen 
Nationen garantieren 
muessen. Das 
Digitalverfahren wird den 
verschiedenen Abteilungen 


besondere Leistungselemente 
zur Verfuegung stellen: 
Sensoren (RSTA-System, 
Maschinen ohne Piloten); 
Netze (Wireless-Network, 
Tactical-Internet, Radio- 
Software); 
Ausfuehrungsmittel (PC- 
Cluster, Ruestungsplattform 
zukuenftiger Generation); 
Soldatengefuege; Fuehrung 
und Kontrolle (SIACCON, 
SICCONA). 


Der synergische Soldat, 

von Vito Dell'Edera und 
Giovanni Cappai (S. 72). 

Die neue Rolle des Soldaten 
hat die Anwendung der 
Technologie den operativen 
Auftraegen der Einzelnen - 
eine Art individueller 
Operationsplatiform - und der 
FEinheiten gefoerdert. Immer 
moderneren Bestandteile sind 
herausgekommen als 
Voraussetzung fuer weitere 
wissenschafiliche 
Errungenschafiten zur 
militaerischen Verwendung. 
Dennoch wird die 
Leistungssteigerung eines 
Instrumentes auch mit der 
synergischen 
Zusammensetzung der 
einzelnen Taetigkeiten und 
Aufgaben verfolgi. Betrachien 
wir also den aktuellen Stand 
und die Ueberraschungen, die 
die kurz- und mittelfristige 
Zukunfit uns vorbehaelt. 


Mit dem Stress leben, 

von Antonio Marchetti (S. 84). 
Es ist moeglich, den Stress zu 
ueberstehen, sogar ihn 
manchmal zu eigenem Vorteil 
zu benueizen. Dieses, um uns 
selbst und die Gesellschaf1, in 
der wir leben, besser zu 
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kennen. Die rechizeitige 
Erkennung von solchem 
heimtueckischen 
Reisegefaehrte, das Wissen, 
wie und wo er sich einnistet, 
die Kentnisse der Methoden, 
um sich ihm zu widerseizen, 
verbessern wesenilich unsere 
eigene Existenz und die 
Beziehung mit den anderen. 


Private Militaereinheiten, von 
Carmine Masiello (S. 100). 
Manchmal befuerchtet, 
manchmal bewundert, oft mit 
Vorurteil gesehen oder zum 
Mythos erhoben sind die 
privaten Militaereinheiten 
Fruechte unserer Zeit. Wir 
wollen hier Ursprung, 
aktuellen Stand und 
Perspektiven der Private 
Military Companies (PMC) 
aufdecken, eine Wirklichkei1, 
die diskutieren laesst und die 
einer ausfuehrlicheren 
Pruefung wert ist. 


Der Preis der Freiheit, 

von Luigi Poli (S. 116). 
Von 1943 bis 1945 war der 
Beitrag der italienischen 
Soldaten zu dem 


Befreiungskrieg entscheidend. 


Die Nationalerloesung und 
die Eroberung der Freiheit 
kosteten einen Tribut von 
Trauer und Truemmer. Heute 
muessen wir jenen 
grosszuegigen Vorfahren 
dankbar sein , die uns das 
werivolle Erbe einer freien 
und demokratischen Nation 
hinterlassen haben. In den 
Worten des Autors, der selber 
in erster Linie jene Ereignisse 
erlebte, kommt's deutlich 
hervor, wie viele Italiener, 
sich mit Ehrengefueh]l und 
Vaterlandsliebe opferten. 


El oro lfquido del tercer 
milenio, 

Giovanni Marizza (pig. 8). 
La ciencia denominada 
hidrogeoestrategia ira 
cobrando creciente 
importancia en los afios 
venideros. Aumenta la 
conflictividad en las regiones 
donde carecen o resultan mal 
distribuidos los recursos 
hidricos. O sea que, por lo 
visto, de no resolverse 
urgentemente los problemas 
apremiantes, el agua podria 
Ilegar a remplazar el petròleo 
como causa de conflicto entre 
Estados. 


La base de los actuales 
equilibrios geoestratégicos, 
Antonio Ciabattini Leonardi 
(pàg. 18). 

Parecen haber transcurrido 
siglos desde los tiempos de los 
conflicios entre paîses y 
coaliciones a la época actual 
de los riesgos del terrorismo. 
Y sin embargo, pasaron tan 
solo 50 afios. Mucho ha 
cambiado en poco tiempo. 
Tratemos de ver como y por 
que. 


Màs allà de la fuerza y de la 
violencia, 

Enzo Gasparini Casari (pig. 
32). 


Los acontecimientos hist6ricos 
y sociales que esifin marcando 
nuesira época y el incremento 
de las misiones fuera de zona, 
vuelven necesario aclarar el 
sentido de las palabras 
«fuerza» y «violencia». El 
empleo legitimo de la fuerza 
consiste en tutelar a los 
indefensos y seleccionar los 
objetivos, y se inspira en el 
Derecho humanitario y en las 
Convenciones internacionales, 
ademàs de tener una base 
ética y moral. La violencia, en 
cambio, es el uso 
indiscriminado y solapado de 
la fuerza, ataca vilmente a los 
desamparados para azotar a 
los pueblos democraticos. 


La negociaci6n es un arte, 
Gerardo Vincenzo Restaino 
(pig. 44). 

La fuerza de la razén puede 
hasta con los conflictos mas 
diffciles. La lucidez de una 
mente serena e instruida logra 
dominar muchas causas de 
conflicto, tanto en la 
relaciones profesionales como 
interpersonales u otras. 


Confrontacién en clave 
«Netwok Centrica, 

Donato D'Ambrosio (pàg. 60). 
En la Fuerza armada el 
Network Centric Warfare serà 
realizado mediante la 
digitalizacion del espacio de 
maniobra, un ambiente 
operacional comin, para 
intercambiar informaciones 
utilizando «tecnologîas 
internet» y soluciones OTAN, 
incluso las del MIP 
(Multilateral Interoperability 
Programme/Programa 
Multilateral de 
Interoperabilidad), sectores 
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funcionales 


operacionales para fuego, 
maniobra, logistica, etcétera. 
Serf preciso, sin embargo, 
garantizar la interoperabilidad 
multinacional y de las fuerzas. 
La digitalizaci6n facilitarà a 
las unidades elementos 
particulares e capacidad tales 
como: sensores (sistema 
RSTA, vehiculos sin piloto); 
redes (redes inalimbricas, 
tactical internet, software 
radio); PC Cluster, 
plataformas de combate de 
futura generaciòn; sistema 
soldado; Mando y Control 
(SIACCON, SICCONA). 


El soldado sinérgico, 

Vito Dell’Edera y Giovanni 
Cappai (pig. 72). 

El nuevo papel atribuido al 
soldado ha fomentado la 
aplicacion de la tecnologia a 
las tareas operacionales tanto 
del mismo soldado — 
«plataforma operacional 
individual» — como de las 
unidades. Salen a luz 
elementos cada vez màs 
innovadores que anuncian 
nuevas conquistas cientfficas 
aplicadas al Ambito militar. 
Sin embargo, la eficacia de un 
instrumento operativo 
también se incrementa a 
través de la convergencia 
sinérgica de las capacidades y 
funciones. Analicemos la 
situaciòn actual y las 
sorpresas que reserva el futuro 
a corto y medio plazo. 


Acabar con el estrés, 

Antonio Marchetti (pg. 84). 
Podemos acabar con el estrés 
e incluso hasta podemos 
sacarle provecho. Y ello para 
conocernos mejor a nosotros y 
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a la sociedad en la que 
vivimos. Identificar 
previamente este solapado 
compaîfiero de viaje, saber 
dénde y cémo se esconde, 
conocer las técnicas para 
reprimirlo: he aqui una 
manera para mejorar nuestra 
existencia y nuesira relacibn 
con los demàs. 


Las Compafifas militares 
particulares, 

Carmine Masiello (pig. 100). 
A veces inspiran admiraci6n, 
otras temor. Unos las 
condenan, otros las mitifican. 
Las Compaîfifas militares 
particulares son hijas de 
nuestros tiempos. 
Descubrimos los origenes, la 
situaciòn actual y las 
perspectivas de las Private 
Military Companies (PMC), 
una realidad de la que se 
discute mucho y que merece 
un ahondamiento, 


EI precio de la libertad 

Luigi Poli (pg. 116). 

De 1943 a 1945, la aportaciòn 
de los militares italianos fue 
determinante en la guerra de 
Liberaciòn. El rescate de la 
Naci6n y la conquista de la 
libertad tuvo un precio muy 
alto en concepito de vidas 
humanas y de dafios 
materiales. Tenemos que 
agradecer a aquellos generosos 
predecesores por habernos 
legado una naci6n libre y 
democratica. De las palabras 
del autor, quien viviò aquellos 
acontecimientos histéricos, se 
desprende el largo recorrido 
de los numerosos italianos que 
se sacrificaron por el sentido 
del honor y el amor a la 
Patria. 


O ouro liquido do terceiro 
milénio, 

de Giovanni Marizza (pg. 8). 
A hidrogeo-estratégia serà a 
ciéncia destinada a assumir 
uma progressiva imporiAncia 
nos pròximos anos. Està num 
aumento de conflicto em Areas 
em cujos recursos hfîdricos sio 
carentes enquanto escassos ou 
distribuîfdos de maneira 
desigual. A figua, noutras 
palavras, parece destinada a 
suplantar o petròleo, a causa 
de controvérsias entre 
assuntos estatais. A menos que 
nào se resolvam com urgéncia 
os problemas incumbentes. 


A base das actuais disposigdes 
geo-estratégicas, 

de Antonio Ciabattini 
Leonardi (pig. 18). 

Do conflicto entre Paîses e 
coalicdes aos riscos actuais do 
terrorismo, parecem ter 
decorrido varios séculos. 
Decorreram , porém, 50 anos. 
Muitas coisas mudaram em 
tî0 pouco tempo. Vejamos, 
entàio, como e porque. 


Para além da forga e da 
violéncia, 

de Enzo Gasparini Casari 
(pig. 32). 

O actual momento histérico e 
social, assim como o 
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incremento das missdes fora 
de area, induzem a esclarecer 
o significado real das palavras 
«forca» e «violéncia». O uso 
legîtimo da forca tutela os 
inermes, selecciona os 
objectivos, inspira-se no 
Direito Humanitàrio e nas 
Convengées Internacionais, 
tem uma sélida base ética e 
moral. A violéncia, porém, usa 
indiscriminadamente a forca 
e, astuciosamente, atinge os 
débeis com cobardia para 
abalar as civilizacdes 
democraticas. 


Negociar é uma arte, 

de Gerardo Vincenzo Restaino 
(pig. 44). 

A forca da razio pode 
facilmente ser razio de 
disputas também animosas. A 
lucidez de uma mente serena e 
treinada consegue prevalecer 
sobre numerosas causas 
confliciuais, presentes na 
profissio, nas relacdes inter- 
pessoais e nas ligacées a 
qualquer nîvel. 


Confronto em chave de rede 
céntrica, 

de Donato D'Ambrosio (pig. 
60). 

Na Forca Armada o Network 
Centric Warfare serà realizado 
mediante a digitalizacào do 
espaco de manobra, um 
ambiente operativo comum, 
para trocar as informacdes 
utilizando tecnologias internet 
e solug6es NATO, incluindo as 
que emergem do MIP 
(Multilateral Interoperability 
Programme / Programa 
Multilateral de Inter- 
operabilidade), freas 
funcionais operativas para 
fogo, manobra, logistica, etc.. 


Dever-se-à, porém, garantir a 
inter-operabilidade inter- 
forgas e multinacionais. A 
digitalizacao farà adquirir às 
repartic6es, particulares 
elementos de capacidade: 
sensores (sistem RSTA, 
vefculos sem piloto); network 
(rede wireless, tactical 
internet, software radio); 
realizadores (PC Cluster, 
plataformas de combate de 
futura geracdo); sistema 
soldado; Comando e Controle 
(SIACCON, SICCONA). 


Soldado sinérgico, 

de Vito Dell’Edera e Giovanni 
Cappai (pig. 72). 

O novo papel atribuido ao 
soldado favoreceu a aplicacio 
da tecnologia às tarefas 
operativas do singular - como 
«plataforma operativa 
individual» — e das unidades. 
Componentes cada vez mais 
inovativas fizeram a sua 
aparigio, como premissa de 
ulteriores conquistas 
cientificas aplicadas no 
Ambito militar. Todavia, o 
incremento da eficacia de um 
instrumento operativo 
persegue-se também coma 
convergéncia sinérgica das 
capacidades e funcòes 
singulares. Vejamos ento a 
situacio actual e as surpresas 
que nos reserva o futuro a 
breve e médio prazo 


Vencer o stress, 

de Antonio Marchetti (pig. 
84). 

É possivel vencer o stress, 
alifis, por vezes pode-se até 
mesmo se usd-lo em nossa 
vantagem. Isto para nos 
conhecermos melhor a n6s 
mesmos e a sociedade em que 


vivemos. 


A individuagao preventiva de 
tal traigoeiro companheiro de 
viagem, o saber como e onde 
se aninha, o conhecimento das 
técnicas para combaté-lo, 
melhora nîtidamente a propria 
existéncia e a relacio com os 
outros. 


As companbhias militares 
privadas, 

de Carmine Masiello (pg. 
100). 

Por vezes admiradas e por 
outras temidas, 
frequentemente vistas com 
preconceito ou ento 
mitificadas, as Companhias 
militares privadas sfio fruto 
dos nosso tempos. 
Descubramos origens, 
situacdes e perspectivas das 
Private Military Companies 
(PMC), uma realidade que 
provoca discusséio e que 
merece uma andlise 
aprofundada. 


O prego da liberdade, 

de Luigi Poli (pg. 116). 

De 1943 a 1945 foi decisiva a 
contribuicào dos militares 


italianos para a Guerra de 
Libertacio. O resgate nacional 
e a conquista da liberdade 
custaram um notàvel tributo 


de lutos e rufnas. Hoje 
devemos estar gratos àqueles 
generosos predecessores que 
nos deixaram a preciosa 
heranga de uma nagào livre e 
democratica. Nas proprias 
palavras do autor, que viveu 
na primeira pessoa aqueles 
acontecimentos, emerge 0 
longo percurso de tantos 
italianos que se sacrificaram 
pelo sentido de honra e amor 
pela Patria. 
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CORRADO AUGIAS 


sueghi 
2 Dérsonogni 
uno capitale 


Corrado Augias: «I segreti di Lon- 
dra», Mondadori Editore, Milano, 
2003, pp. 447, euro 18,00. 


Dopo il successo de «I segreti di Pa- 
rigi» e «I segreti di New York», Cor- 
rado Augias offre con questo volume 
una nuova appassionante lettura che 
può costituire una guida originale e 
intelligente a una delle capitali più 
amate d'Europa. 

Trafalgar Square, con la statua di 
Horacio Nelson in cima a una podero- 
sa colonna di granito; la Torre di Lon- 
dra, dall'atmosfera ancor oggi inquie- 
tante; l'East Side, cupa e delittuosa, 
nella quale si aggiravano Mister Hyde 
e Jack lo Squartatore; Greenwich e il 
Tamigi dei corsari e dei pirati, che eb- 
bero un ruolo importante nella co- 
struzione dell'Impero. Sono solo alcu- 
ni dei luoghi della capitale britannica 
attraverso cui Corrado Augias ci ac- 
compagna, svelando le storie sign 
cative, misteriose e spesso sconosciu- 
te che si nascondono dentro le vie, i 
monumenti, i parchi, traccia delle nu- 
merose vicende succedutesi nel ciclo 
vitale di questa straordinaria città. 

Ogni strada percorsa diviene spun- 
to per un appassionante racconto, 
animato da personaggi eccezionali, 
protagonisti del loro tempo: Anna Bo- 
Jena, giustiziata per ordine del marito 
Enrico VII; Francis Drake, con le sue 
avventurose imprese; Karl Marx, che 
nella Londra da poco industrializzata 
visse anni di feroce miseria; Emmeli- 
ne Golden Pankhurst, che si battè 
perché anche alle donne fosse ricono- 
sciuto il diritto di voto. E, ancora, 


Lawrence d’Arabia, Virginia Wolf, i 
Beatles e Lady Diana 

In queste pagine le guerre e gli 
amori, il denaro e il sangue, i difficili 
rapporti che gli inglesi hanno con se 
stessi e con gli altri popoli, ma anche 
il loro coraggio e la loro determina- 
zione, fanno da sfondo a un viaggio 
che spazia temporalmente dall'epoca 
elisabettiana, con i suoi teatri, luogo 
d'incontro di tutti gli strati sociali, al 
l'epoca vittoriana, in cui coprivano le 
gambe persino ai tavoli mentre la li- 
cenziosità più sfacciata era cosa di 
ogni giorno, alla Seconda guerr: 
mondiale, quando gli attacchi aerei 
nazisti si infransero contro la testar- 
da resistenza di un’intera nazione, fi- 
no agli anni Sessanta, con la trasgres- 
siva Mary Quant e Carnaby Street, 
per giungere alle ultime vicissitudini 
della cronaca 

Nel racconto storico spicca, poi, la 
curiosità di questo popolo. Il più 
grande musicista, George Friederich 
Handel, era un tedesco; la dinastia 
dei Windsor, un nome inglese trovato 
dentro un castello perché anche loro, 
come Handel, sono tedeschi; la frusta 
per punire gli studenti; gli ubriachi 
del sabato sera; l'insistenza a misura- 
re distanze e volumi come se il siste- 
ma metrico-decimale non fosse stato 
‘mai inventato; la mania di circolare a 
sinistra; una tradizione culinaria ine- 
sistente; il rifiuto dell'ora legale 

Ma in questo Paese si sente pulsare 
la vita del mondo, nonostante siano 
svaniti lo splendore e la ricchezza di 
un tempo. Un luogo abitato da perso- 
ne che non è facile amare ma che so- 
no capaci di un comportamento col 
lettivo quasi sempre ammirevole, nel 
quale misteriosamente convivono mi- 
seria e grandezza, insofferenza e tok 
Jeranza, malinconia e humor. Ma gli 
inglesi evidenziano anche una radice 
robusta e aspra, dalla quale derivano 
tenacia, tradizioni, orgoglio e una so- 
brietà di vita quasi spartana. 

Questo libro ha certamente il meri 
to di aiutare a capire come tanti luo- 
glui di Londra, momenti della sua sto- 
ria, protagonisti della sua vita ritrag- 
gono sì una capitale, ma anche un 
popolo che resta tra i più degni di 
‘ammirazione per la difesa ostinata 
delle istituzioni, per il diritto dei sin- 
goli a scelte insindacabili, per una 
tradizione filosofica di umanità e tol- 
Jeranza, per una gloriosa storia cultu- 
rale largamente condivisa. 


o.R. 


Guido Sertorio, Marina Nuciari: 
«Nuovi soldati per nuove missioni. 
Studio di un caso», G. Giappichelli 
Editore, Torino 2003, euro 15,00. 


L'opera, curata dai professori Guido 
Sertorio e Marina Nuciari e autorizza 
to dallo Stato Maggiore dell'Esercito, 
ha come sfondo la trasformazione del 
sistema militare italiano. Si pensi al 
passaggio da un Esercito tradizional 
mente fondato sulla leva ad un model 
lo su base professionale, con l'inseri- 
mento nei ranghi del personale fem 
minile. A tutto ciò si aggiungono i 
molteplici impegni internazionali che 
vedono le nostre Forze Armate pre- 


Stadio di un casi 


senti, a partire soprattutto dal 1992, 
in molteplici scenari operativi: Soma- 
lia, Mozambico, Bosnia, Albania, Ko- 
sovo, Timor Est, Afghanistan ed Iraq. 
Occorre poi ricordare che in ambito 
internazionale emerge sempre più la 
necessità di operare congiuntamente 
ad altri Paesi, con le cui realtà occorre 
confrontarsi. Inoltre, come accade al 
trove, anche in Italia il problema 
maggiore è rappresentato dalla diffi- 
coltà di reclutare personale con carat- 
teristiche adeguate ai Corpi e alle Spe- 
cialità del nostro Esercito. 

Questo il contesto di un'indagine 
conoscitiva sugli effetti del cambia- 
mento e il rapporto con le tradizio- 
ni: in questo caso la cosiddetta «al 
pinità», in una Brigata alpina, pre- 
cisamente il 2° Reggimento della 
Brigata «Taurinense» di stanza a 
Cuneo. Lo studio si sviluppa in mo- 
menti diversi. Quando nei reparti 
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iniziano ad arrivare i primi Volon- 
tari in ferma breve e poi successiva 
mente quelli in servizio permanen- 
te. Poi si è esaminato lo stesso 
gruppo di Volontari dopo tre anni 
di servizio e l’esperienza delle mis- 
sioni internazionali. Ne è emersa 
una nuova figura, quella del miles 
protector, fornito di tratti nuovi ed 
originali. Quando il Corpo degli al 
pini era reclutato su base locale e 
forte era il richiamo alle tradizioni 
di montagna, si parlava di «alpi- 
nità», intesa come spirito di appar- 
tenenza, solidarietà e sensibilità nei 
confronti del mondo civile. Un com- 
plesso di valori che costituivano il 
tratto distintivo del buon alpino. 

Oggi, anche se questa «alpinità» 
sembra assumere apparentemente 
un ruolo minore (con la variegata 
provenienza dei Volontari) emerge 
comunque la peculiarità del nuovo 
soldato professionista. Ben adde- 
strato nell'uso delle armi, anche se 
spera di non doverle mai usare. 
Non aggressivo, né guerriero con- 
scio che il proprio lavoro debba 
ispirarsi alla difesa dei deboli. Sen- 
za però dimenticare le tradizioni 
militari. 

Potremmo, quindi, ispirarci all’e- 
sempio anglosassone, ben capace di 
trasmettere a soggetti originaria- 
mente estranei alle tradizioni di 
corpo i valori propri di questo. In 
sostanza si può preservare il patri- 
monio culturale di un Corpo adat- 
tandolo alle realtà attuali. Come di- 
cono gli stessi autori, la storia mili- 
tare non dovrebbe essere disciplina 
che gli Ufficiali studiano all'Univer- 
sità (e poi dimenticano), ma rac- 
conto vivo e critico trasmesso anche 
ai soldati. 

Un apposito capitolo analizza «il 
senso di essere alpino» presso l'As- 
sociazione Nazionale Alpini (ANA), 
evidenziando anche i possibili came 
biamenti dell'associazione stessa 
nel senso di un maggior impegno 
nel sociale. In ogni caso l’ANA po- 
trebbe assumere un ruolo importan- 
te nella conservazione dei valori so- 
pra detti, tenendo conto dei cam- 
biamenti apportati con la riforma 
del reclutamento. 

L'indagine qui condotta non pre- 
tende di essere esaustiva di una tema- 
tica così ricca e aperta al confronto 
ed a nuovi apporti. È importante co- 
munque proseguire su questa linea 
anche in altri reparti con tradizioni 
ed esperienze diverse. Si auspica in- 


fatti che ulteriori ricerche facciano 
emergere la nuova identità del solda- 
to italiano e, come anche avviene in 
altri Paesi, si indirizzino all'osserva- 
zione delle unità militari in azione 
nei vari scenari operativi. Ciò sarà 
particolarmente utile in considerazio- 
ne del fenomeno della «deterritoria- 
lizzazione» dei conflitti: fenomeno 
più incisivo soprattutto dopo i tragici 
fatti dell'11 settembre. 


AL 


Virgilio Ilari - Flavio Carbone: 
«Lineamenti Storici dell'Ordine Mi 
litare d'Italia», Ordine Militare d'T- 
talia, Roma, 2003, pp. 270, s.i.p.. 


Il più antico simbolo politico-reli- 
gioso dell'Unità d'Italia è la eCoro- 
na di Ferro». Napoleone non esita a 
cingersene e a istituire il relativo 
Ordine Militare. Egli, nonostante il 
depredamento e la dispersione di 
tanti nostri beni culturali e lavida 
«francesizzazione» di territori ita- 
liani, afferma, infatti, di voler per- 
venire, come meta finale, a regni 
corrispondenti alle grandi regioni 
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geografiche d'Europa. 

Liquidato Napoleone, i Capi di 
Stato della restaurazione credono, 
come sempre, nella pace eterna e 
vedono male i soldati, specie quelli 
delle schiere del «Corso», ancor più 
se decorati di Legione d'Onore o di 
Corona di Ferro. Presto ricorrere a 
loro diventa però necessario. Ma 


come privarli dei segni conquistati 
con tanta sofferenza e valore? 

Iniziamo con l’Austria. Sono fatali 
errori, ai fini della conservazione del 
titolo di Sacro Romano Impero (SRI) 
e del mitico AEIOU (Austriae Est Im 
perium Orbis Universi: spetta all'Au- 
stria l'Impero universale), l'adozione 
del tedesco al posto del latino come 
lingua ufficiale imperiale da parte del 
figlio della grande Maria Teresa, co- 
me anche l'accettazione, dono napo 
leonico, delle terre della già gloriosa 
Repubblica veneta. L'Austria non ha 
in merito difficoltà. Si limita a cam- 
biare la denominazione in «Ordine 
Imperiale Austriaco»; a sostituire con 
la nera bicipite l'aquila doro napoleo- 
nica in volo sopra la Corona di Ferro; 
a conservare il geniale statuto dove, 
tra i motivi per la concessione, emer- 
ge «La vittoria conseguita in assenza 
o contro gli ordini ricevuti». 

Nel Regno Sardo è invece istituito 
l'Ordine Militare di Savoia ottenibi- 
le - e qui cominciano le stranezze — 
«a domanda» in conversione di de- 
corazioni napoleoniche o sabaude. 
Incluso l'Ordine dei Santi Maurizio 
e Lazzaro. Erede delle gloriose tra- 
dizioni ospedaliere e militari del 
l'antico Ordine Mauriziano, arma 
due navi per la lotta ai pirati norda- 
fricani e mantiene un ospedale a 
Torino e uno a Nizza. 

Un po' confusamente vengono fat- 
te confluire nell'Ordine le — poi ri 
stabilite - decorazioni al valore ed è 
fondato un parallelo Ordine Civile. 
Conseguente l'accantonamento del- 
l'Ordine Militare di Savoia. 

La guerra di Crimea dimostra 
però la necessità di una insegna ca- 
valleresca di prestigio, anche per 
decorarne i Capi e gli alti Ufficiali 
alleati. Si vara così un nuovo statu- 
to (R.D. 20 settembre 1855) dove, 
logicamente, scompare la procedu- 
ra a «domanda». 

Successivamente è da ricordare, 
in positivo, la concessione del cava- 
lierato al Maresciallo d’alloggio dei 
Carabinieri Primo Scaniglia, Co- 
mandante di Stazione nella lotta al 
banditismo sardo, considerato a 
pieno (e giusto) titolo «militare Co- 
mandante di distaccamento». È un 
riconoscimento, oggi molto attuale, 
del ruolo statale politico-militare 
della «sicurezza». Dal 1815 al 1945 
le concessioni sono 4 360. 
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Su queste basi, con la «riforma» 
del 1947 e il «riordinamento» del 
1956, si fonda l'Ordine Militare d'I- 
talia. Dell'antico Ordine Militare di 
Savoia è conservato il nastro azzur- 
ro con lista color porpora nonché la 
croce bianca, a braccia pentagonali, 
su corona d'alloro. Lo statuto in vi- 
gore è del 1960. All'Ordine Militare 
d'Italia occorre riconoscere il meri- 
to, come editore, di aver scelto per 
la ricerca storica gli autori giusti. 
Non a caso Virgilio Ilari è illustre 
storico delle istituzioni militari al- 
l'Università «Cattolica» di Milano. 

È una storia piacevole da leggersi 
e completata da acuti suggerimenti 
pratici per il futuro. 

Per tornare all'esordio napoleoni- 
co è da sottolineare come, nel Re- 
gno di Sardegna e poi in quello d'I- 
talia, nonostante qualche intelligen- 
te ma non esauriente tentativo (uni- 
ficazione nell'OMS delle decorazio- 
ni militari «al Valore» e «al Merito» 
di Vittorio Emanuele I), non si sap- 
pia pervenire a un unico Ordine, ar- 
ticolato in quattro classi al «Valore» 
e al «Merito» sia «Civile» sia «Mi 
tare», così da accumunare nel ran- 
go cavalleresco i cittadini più bene- 
meriti dello Stato. 

Non lasciar cadere la «Corona di 
Ferro» significherebbe per l'Italia 
regia saper mantenere e trasmettere 
una eredità culturalmente e social 
mente valida e pienamente italiana. 


P.E.Q. 


Massimo Ascoli: «La Guardia alla 
Frontiera», Stato Maggiore dell'E- 
sercito - Ufficio Storico, Roma, 
2003, pp. 479, euro 23,00. 


Il Generale Massimo Ascoli, noto 
storico e cultore di fortificazioni 
contemporanee, dopo anni di ricer- 
che e studi, esce con un prestigioso 
volume volto alla riscoperta e rico- 
struzione della storia del Corpo del- 
la Guardia alla Frontiera. 

Quest'opera si propone di colma- 
re il vuoto di conoscenza e di forni- 
re quelle informazioni per orientar- 
si nella scoperta del Corpo forse 
meno trattato tra tutte le Armi e 
Specialità che hanno composto l'E- 
sercito Italiano dal 1861 a oggi. La 
Guardia alla Frontiera durò meno 
di dieci anni, presidiava le opere 
della fortificazione permanente. È 
passata come una meteora nell'ordi- 


namento del Regio Esercito, non la- 
sciando traccia nell'attuale organiz 
zazione della Forza Armata. Allo 
scoppio del Secondo conflitto mon- 
diale, contava oltre 63 000 effettivi, 
2 000 pezzi d'artiglieria, 7 000 mi- 
tragliatrici, 1 000 mortai e qualche 
decina di carri armati. 

Nella parte prima vengono trattati 
gli aspetti storici e dottrinali, i mo- 
menti fondamentali dell'evoluzione 
della fortificazione italiana e come 
adattarla alle caratteristiche naturali 
del terreno, con lavori appropriati al 
lo scopo di favorire l'impiego dei pro- 
pri mezzi bellici ed ostacolare quelli 
avversari o di ridurne l'efficienza. 

La parte seconda tratta specifica- 
mente la fortificazione, che può es- 
sere variamente classificata, a se- 
conda dei luoghi e materiali impie- 


gati per erigerla (fortificazione di 
montagna, di pianura, costiera, for- 
tificazione permanente, semi per- 
manente, campale) e degli scopi per 
cui viene eretta (fortificazione di si- 
curezza, strategica, di copertura). 
Esauriente la narrazione dello svi- 
luppo della dottrina difensiva delle 
frontiere dello Stato italiano, negli 
Anni Venti e di come nel decennio 
successivo si modificò la politica 
del Paese. Dunque non si ritenne 
più possibile solo una guerra sulle 
Alpi, difensiva contro la Francia e 
offensiva contro la Iugoslavia, bensì 
l’intendimento delle autorità del 
tempo, sfruttando il particolare mo- 
mento che la politica internazionale 
attraversava fu di far assumere all'I- 
talia, un ruolo mondiale. Questo 


presupponeva operazioni offensive 
fuori dai confini nazionali, presu- 
mibilmente oltre mare, attività che 
richiedeva la totale disponibilità 
delle forze mobili. 

Con ordine del 4 dicembre 1934, 
venne istituito un nuovo Corpo ar- 
mato, la Guardia alla Frontiera, for- 
mato da reparti di fanteria, artiglie- 
ria, genio e servizi, strutturato non 
in maniera uniforme ma con un or- 
ganico particolare in funzione del 
numero e del tipo di opere da presi- 
diare, delle esigenze specifiche dei 
vari tratti di frontiera da difendere 
e posto alle dipendenze ordinative 
dei Corpi di Armata aventi giurisdi- 
zione sulle zone ove sorgevano le 
opere di fortificazione. 

Nei primi anni la Guardia alla 
Frontiera aveva ridotti livelli orga- 
nici che ne limitavano l’impiego. 
Con il progredire dei lavori di forti- 
ficazione lungo l'intero arco alpino, 
i compiti del Corpo vennero amplia- 
ti così come i suoi effettivi: non si 
trattava più solo di parare improv- 
visi colpi di mano o sbarrare le 
principali vie di accesso alla pianu- 
ra Padana, ma anche di contenere e 
rallentare eventuali grandi opera- 
zioni offensive condotte dagli eser- 
citi delle potenze confinanti, în pri- 
mo luogo Francia e Iugoslavia e dal 
1938 anche la Germania. 

Le operazioni belliche della Se- 
conda guerra mondiale, caratteriz- 
zate da azioni manovrate a largo 
raggio con vasto impiego di mezzi 
meccanici da trasporto e combatti 
mento, coinvolgeranno spesso l'Ar- 
ma a un impiego improprio in ap- 
poggio ad unità mobili dell’Eserci- 
to, come nelle operazioni nei Balca- 
ni del 1940-41. A partire dal 1942, 
l'impiego operativo della Guardia 
alla Frontiera sarà orientato sempre 
più all'attivazione di fortificazioni 
costiere a difesa del litorale nazio- 
nale e dei territori occupati da ten- 
tativi di sbarchi anfibi nemici. 

Dopo l'armistizio dell’8 settembre 
1943, l'Arma condividerà le sorti del 
resto dell'Esercito, registrando epi- 
sodi di resistenza ai tedeschi e ai 
partigiani iugoslavi. 

Amplia e completa la parte docu- 
mentale e gli approfondimenti, cor- 
redati da preziose foto, un’opera 
raccomandabile a ogni appassiona- 
to o studioso di testi militari. 


A.C.L. 
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Nel prossimo 
numero di 


IMEDICGOLA > 
E IN ABBONAMENTO, 


%* CLAUSEWITZ E LA GUERRA ASIMMETRICA 
UE eo e riflossioni del Maggior Generale 
egg eroi reoporno all'assalto dei tempi e sono 
seg ore stanire La valenza del pensiero - racchiuso 
icona Minato e Della Guerra» (Von Kriege}, pubblicato per 
geco eee ccidente a noniritenere assoluto l'apporto 
tegola dare la giusta preminenza al fattore umano. 


di Ferruccio Botti 


* L’UNIONE CONTINENTALE TRA MITO, IDEA 


E REALTA («Servizio Speciale») 

Paiprimponsaloriai padri fondatori, dall'allargamento a 25 Stati fino alla 
ipostiiuzione Europea, l'idea attuale di Europa é il punto di approdo di una 
complessaStoria durata secoli, anzi millenni. Molte sono state le tappe 
Signincative finora percorse, ma tante altre ancora attendono i cittadini europei 
ehieWivono gia oggi una comune realtà splendida e affascinante. 


di Carmine Fiore 


* ACAVALLO 
ia collaborazione tra Esercito e Associazione Nazionale Arma di Cavalleria 
(ANAC) ha creato sinergie che stanno rinvigorendo il panorama nazionale 
dell'equitazione. L'equitazione militare sta vivendo un periodo di rinascita, 
al punto che è lecito sperare di poter rinverdire le glorie di un passato nemmeno 
poi tanto lontano. Ne sono prova i notevoli risultati sportivi raggiunti, l'alto 
livello agonistico delle manifestazioni realizzate e i tanti nuovi appassionati 


di Giancarlo Gay. 


